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MISION

Fondesarrollo es una entidad administradora de un capital social orientado al
desarrollo integral del asociado y su familia, realizando actividades en el marco
de los valores éticos y principios de eficiencia, eficacia, economia, calidad,
excelencia y humanizacion.

VISION

Fondesarrollo serd reconocida en el sector solidario como una entidad
impulsora del desarrollo regional, fortaleciendo el modelo de integracion vy
participacion social.

SOLIDARIDAD

SENTIDO DE PERTENENCIA

En Fondesarrollo, LEALTAD es el vinculo que
nos une estrechamente como una sola
familia. Es un compromiso para defender lo
que hacemos y lo que queremos, es trabajar
por nuestra propia empresa.
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Editorial

Agradecimientos

A todos los amigos asociados de
Fondesarrollo por sus aportes humanos e
intelectuales, como también por su
interés y esfuerzo por construir una
excelente empresa.

A todos los compafieros de Juntas
Directivas y Organos de Control durante Stella Gonzalez Osorio - Gerente
16 largos afos, quienes propiciaron innumerables y apasionados debates y que por
la heterogeneidad de sus visiones y la seriedad de sus criticas no hubiera sido
posible construir la organizacién que hoy entrego. Aqui solo tuvimos ganadores de
ideas y razones, el resultado es el de haber tenido el privilegio de participar en un
grupo critico y respetuoso de la diversidad de opiniones, que fueron los
argumentos mas poderosos para construir la verdadera amistad.

A Luis Enrigue Vélez Mondragdn quien se sumo al equipo con el animo de aprender
y apoyar, compafiero de largas jornadas de reflexion, construccién y creacion.

A Fernando Espinosa Jiménez por su bondad y apoyo constante, por su interés de
conocer las normas vigentes y actualizadas, quien ha sido para mi fuente de
referencia.

A Mauricio Cruz profesor emérito, un verdadero maestro en todo sentido de la
palabra, hombre moderno por definicidn, fino sentido del humor, ademas de
muchas reconocidas cualidades que hacen de él un ser humano muy especial.

A mis compafieras y compaieros de trabajo un profundo reconocimiento por sus
aportes al cumplimiento de mi mision. No tengo palabras para expresarles mi
afecto y gratitud.

Toda mi vida estaré en deuda con ustedes. Gracias muchas gracias.
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Informe Comision de Revision acta No. 36

FONDO DE EMPLEADOS, JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA E INSTITUTOS

FONDESARROLLO DESCENTRALIZADOS Y DEMAS SERVIDORES PUBLICOS
DE LOS ENTES TERRITORIALES QUE PRESTAN SUS SERVICIOS AL
DEPARTAMENTO

DEL VALLE DEL CAUCA
NIT. 890.318.095-5
-

INFORME DE LA COMISION DE REVISION Y APROBACION DEL ACTA DE
LA XXXVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y XXII POR DELEGADOS

Nosotros MARIA DEL PILAR NAVIA SUAREZ identificada con la cedula de ciudadania No.
31.971.281 HENRY MARTINEZ MUNOZ identificado con la cedula de ciudadania No. 14.993.974
y HECTOR FABIO CAMARGO TOBON identificado con la cedula de ciudadania No. 16.671.634
Quienes fuimos nombrados para conformar la comision de Revision y aprobacion del Acta No. 36 de la
XXXVI Asamblea General Ordinaria y XXII por Delegados celebrada el dia 26 de Marzo de 2011 en
las oficinas de FONDESARROLLO Edificio San Luis en la Calle 9 No. 8-60 de la ciudad de Santiago
de Cali, hacemos constar mediante este documento que el Acta No. 36 que actualmente reposa en los
archivos del FONDO DE EMPLEADOS, JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA E INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS Y
DEMAS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS ENTES TERRITORIALES QUE PRESTAN SUS
SERVICIOS AL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA , esta en todas sus partes de
acuerdo con lo contemplado en la Asamblea General Ordinaria y cumple a cabalidad todas las normas
legales establecidas.

Dado en Santiago de Cali, a los treinta (30) dias de Marzo de 2011.

COMITE DE REVISION Y APROBACION

MARIA DEL PIL
C.C. 31.971.281

HECTOR FABIO CAMARGO TOBON
C.C. 16.671.634

NUESTRO CREDO EMPRESARIAL SOLIDARIDAD, HONESTIDAD Y SENTIDO DE PERTENENCIA

Calle 9 No. 8-60 Edificio San Luis Primer Piso — Santiago de Cali
Tel: 890-06-27 885-47-19 896-01-19
Fax: 890-06-27 ext 200 - 881-61-65
E-Mail: fondesarrollo@fondesarrollo.com
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Presentacion

En nombre de la Junta Directiva de Fondesarrollo, quiero
expresar en primer término, sentido agradecimiento a mis
compaferos, a todos nuestros asociados, a ustedes sus
delegados, a los o6rganos de administracion y control, a los
colaboradores y en especial a la sefiora Gerente la Doctora
Stella Gonzalez Osorio por el apoyo cdlido y la esmerada
acogida que nos han dispensado.

mucho gusto y beneplacito realizaremos hoy la XXXVII
blea General Ordinaria y XXIll por delegados, ejercicio que
mite presentar a su consideracion el informe de gestién
11, como la rendicion de cuentas de nuestros actos y
as acertadas para el cumplimiento de la misiony
esarrollo, en el marco del plan de estratégico 2011 — 2014. Por tal razén nos
0 en esta asamblea drgano superior de Fondesarrollo, con una agenda que
einicia la discusion sobre el tema de la solidaridad, desde donde buscamos
diferencia, porque no pretendemos parecernos a nadie, sino buscar
n individual y colectiva, en armonia con el devenir del cual somos
s constructores de la sociedad.

Mauricio H. Cruz Guzman
Presidente Junta Directiva

un ano. Un afo fiscal de arduo trasegar y batallar. Un afio de
afo que evalua no solo el resultado de la gestién de nuestra
n grupo de mujeres y hombres decididos a hacer de la
la igualdad, a la busqueda de soluciones conjuntas para
sentidas, a dar de nuestras propias calidades humanas

omenaje a los diez y siete afios de trabajo,
istad y vida profesional de quien ha decidido
ien durante esos mismos afos tuvimos el
a noble causa que nos ha hecho mas
lla en todos sus nobles actos, sera
decisiones, pero de seguro lo hara
para bien de lo que mas quiere,
evo proyecto, que conserve el
bondades humanas, saberes
s asociados sus amigos, en
caluroso y de pie para

N

rantes de la junta
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LOS ASOCIADOS:
La Base Social en Fondesarrollo

La base social de Fondesarrollo es el componente
humano de la organizacion que con solidaridad,
honestidad y sentido de pertenencia ha
construcciéon solidez y prestigio durante cerca de
cuatro décadas. Al 31 de Diciembre contamos
con 805 asociados ubicados en los siguientes
centros de costo.

Asociados por Zonas a 31/12/2011

21,12%
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Base Social por Edades a31/12/11
9
149

145

M 19-40 afios
H 41-60 afios
™ 61-80 afios

W 81-100 afos

502

Ingreso y Retiro de Asociados Ao
2011

300
250
200

INGRESOS

RETIROS

Retiro asociados por Zonas 2011

4

M Zona Sur - CALI
B Zona Centro

Nuestro éxi‘ro:

M Zona Norte

B Zona Pacifico

Solidaridad,

ASOCIADOS POR GENERO A DICIEMBRE DE 2011

Organizacion y

Calidad

Hombres
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Planeacion Estratégica en Fondesarrollo

Nos enfrentamos todos los dias con situaciones en las que se debe superar la
incertidumbre, la oposicidon inteligente y la conciliacion de intereses en conflicto,
para el logro de nuestros objetivos. El medio ambiente, la competencia, los
conflictos de interés entre los distintos actores que intervienen en los procesos, la
organizacion, la gestion, el trabajo institucional, etc., son apenas algunos ejemplos
de situaciones donde la incertidumbre y la oposicién se convierten en factores
prioritarios a considerar a la hora de tomar decisiones.

El pensamiento estratégico es una base conceptual que respalda los modelos
metodoldgicos que pueden ayudar a enfrentar con mayor probabilidad de éxito la
solucién a la problematica presentada. Uno de estos modelos es la PLANEACION
ESTRATEGICA, instrumento sencillo y Idgico en su concepcidn, que requiere de
reflexion y de preparacion para ser ejecutado con destreza bajo diversas
situaciones.

Como todo planeamiento, la planeacidn estratégica es movil y flexible, cada cierto
tiempo se debe analizar y hacer los cambios que sean necesarios. Asimismo, es un
proceso interactivo que involucra a todos los miembros de la organizacidn, los
cuales deben estar comprometidos con ella y motivados en alcanzar los objetivos.

En Fondesarrollo, la planeacion es una actividad de disefio que se realiza antes de
ejecutar algo. Hoy se comprende como un proceso permanente que pretende
adelantarse a los acontecimientos, para tomar oportunamente las decisiones mas
adecuadas. Es también una actitud de mantenerse siempre alerta y enterado del
curso de los acontecimientos, analizando las circunstancias que se van presentando
con el propodsito de impedir que tales eventos desvien a la organizacion en la
busqueda de sus objetivos, aprovechando lo que es favorable para mejorar las
posibilidades, tomando decisiones que tienen que ver con el establecimiento de
metas generales y funcionales, la incorporacién de nuevos servicios, el disefio y el

ajuste de la reglamentacion interna, el diseno de una estructura organizacional
acorde con sus necesidades, el mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados
y las estrategias de como definir y coordinar el trabajo de directivos y empleados.
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METODOLOGIA PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA

La propuesta de elaboracion del Plan Estratégico 2011 - 2014 para
FONDESARROLLO, se construyd a partir de un ejercicio de caracterizacion
participativa, identificando escenarios futuros alternativos de desarrollo,
convirtiéndose en un proceso de comunicacion y de decisiones en el cual
intervinieron todos los niveles jerarquicos de la organizacion.

CARACTERIZACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA

1. ANALISIS INTERNO: (FORTALEZAS — DEBILIDADES)

El analisis interno hace referencia al estudio de las diferentes variables o
elementos que puedan existir dentro de FONDESARROLLO, con el fin de conocer el
estado o la capacidad con que ésta cuenta, y detectar sus fortalezas y debilidades.
Las variables se agruparon dentro de cinco categorias: Capacidad Directa,
Capacidad Tecnoldégica, Capacidad del Talento Humano y Capacidad Financiera.

2. ANALISIS DEL ENTORNO: (OPORTUNIDADES - AMENAZAS)

El anadlisis externo detecto y evalio acontecimientos y tendencias que podrian
suceder en el entorno de FONDESARROLLO, con el fin de conocer su situacion del
entorno, y detectar oportunidades y amenazas. Se evaluaron aspectos que ya
existen, asi como aspectos que podrian existir (tendencias), factores econémicos,
factores politicos, factores sociales, factores tecnoldgicos, factores competitivos y

factores geograficos.
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Logros del Plan Estratégico 2011-2014

ESTRATEGIAS

De acuerdo con la informacidn obtenida en la caracterizacidon estratégica, se
priorizaron dos estrategias, en las cuales se fundamenta el PLAN ESTRATEGICO
para el periodo 2011 - 2014, como referente de crecimiento y proyeccion
institucional.

ESTRATEGIA No. 1: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Para ser Fondesarrollo competitivo y crecer, le exige condiciones positivas de
entorno econdmico y social, que favorezcan su gestién, un marco legislativo
flexible y una estructura econdmica vy social adecuada a las nuevas tecnologias,
una promocion de niveles adecuados del ahorro familiar y un apoyo econdmico
para sus asociados, hacer énfasis en la calidad, rapidez y transparencia de la
administracion y el manejo de los recursos, una fuerte inversion en la educaciéon y
en la formacion interna de sus directivos y de su fuerza laboral.

PROGRAMA BIENESTAR SOCIAL

Proyecto: Generacion de Empleo a través del Desarrollo Empresarial Solidario

Para Fondesarrollo la generacion de empleo a través del desarrollo empresarial
solidario, es una expresion de nuestra responsabilidad social como compromiso
con los asociados y un aporte para la construccion de nuestra patria.

Este programa con mads de una década de existencia ha logrado crear y apoyar
143 iniciativas empresariales, de las cuales permanecen al afio 2011 en
funcionamiento 65, siendo estas generadoras de empleo y riqueza en los sectores
de la economia donde incursionan. Las actividades adelantadas por Fondesarrollo
para promocionar este programa, corresponden a convocatorias permanentes de
capacitacion para el fortalecimiento al emprendimiento enfocado en un desarrollo
social, es asi, como se logré formar en el afo 2011 a 75 asociados a través del
convenio con Bancoldex.
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Los indicadores de gestidon nos permiten identificar la permanencia en el tiempo
de 30 empresas con una antigiiedad de uno a cinco afos, entre cinco y ocho afios
17, entre ocho y once afos 8 y las seis restantes hasta con 20 afos de
funcionamiento. Igualmente se desembolsaron para el aino 2011, 32 créditos por
un valor total de $ 535.774.866 cifra que acumula durante el periodo de existencia
mas de S 2.045.000.000 recursos apalancados por el convenio con Bancoldex.

Con recursos propios Fondesarrollo ha invertido en este programa para la
capacitacion (a 477 asociados y sus familias), promocion (54 eventos) y
posicionamiento empresarial la suma total de S 230.000.000. Destacando la
contribucion a la disminucion de los indices de desempleo en nuestro
Departamento, es importante resaltar que este programa ha generado en total
389 empleos directos y 516 indirectos. Para el seguimiento y evaluacién del
programa Fondesarrollo realizo durante el afo 2011 un total de 180 visitas,
teniendo como resultado la obtencion de informacién bdsica contable y legal, y
establecer su trayectoria exitosa comercial.

O

FUND &Ta ‘

Proyecto: Educacion Social Empresarial
La educaciéon empresarial solidaria en Fondesarrollo es un proyecto de vital
importancia para el fortalecimiento del valor solidario y la sensibilizacién hacia
una cultura ambiental entre nuestros asociados, logro que registré desde el portal
de la pagina web Institucional un interés del 100% de los asociados con record
total de 1532 visitas. La actualizacion de los cuadros directivos, 6rganos de control
y empleados ha sido politica institucional con el propdsito de responder a los
cambios normativos y modelos organizacionales; es asi como se realizaron un total
de 95 capacitaciones entre congresos, seminarios, diplomados, encuentros vy

Ccursos.
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Proyecto: Servicios de Solidaridad

: 't\/o.,/ : Para Fondesarrollo la solidaridad

\ 2ot i

es su razon de ser, en el
entendido de que el crédito para
nuestros asociados es un servicio
g con igualdad, equidad, justo y

oportuno.

LINEAS DE CREDITO

Durante el Ejercicio fiscal 2011 se entregaron a nuestros asociados con el propdsito
de dar soluciones conjuntas y mejorar el estandar de vida, la suma total de 5.700
millones de pesos representados en 1678 créditos para un promedio de 2.5 créditos

equivalentes a 7.5 millones por asociado. y 4
Al cierre del ejercicio
Obligaciones Asociados fiscal  las cifras  en

Fondesarrollo muestran
que el 29% de sus
asociados han cancelado la
totalidad de sus
obligaciones crediticias,

permitiéndoles reiniciar los

servicios de crédito por su
ASOCIADOS CON ASOCIADOS SIN .8
OBLIGACIONES CREDITOS cumplimiento y
compromiso con la
573 232

organizacion.
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No. VALOR %
Créditos
_ 415 $ 2.442.621.000 42,87%
CompraCartera 56 913.596.526  16,03%
Cesantias 5 50.610.905  0,89%
_ 594 362.011.918 6,35%
Vehiculo 1 6.000.000 0,11%
Prima | 502 725.516.027 12,73%
_ 6 37.500.000 0,66%
‘Microcréditos 31 535.774.866  9,40%
Educacion 7 58.480.000  1,03%
_ 27 33.406.000 0,59%
Turismo 2 8.600.000  0,15%
_ 32 523.466.000 9,19%
_ 1678 $5.697.583.242  100%
3000000.00
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FOMENTO AL AHORRO VOLUNTARIO DE LOS ASOCIADOS

DEPOSITOS

1,400,000,000.00

1,200,000,000.00

1,000,000,000.00
800,000,000.00
600,000,000.00
400,000,000.00
200,000,000.00

AHORRO A LA VISTA

AHORRO
PERMANENTE

Beneficiarios de Servicios Corporativos

26
3% 21

33
0,
e 3% 21

3% 4 B Exequiales Siempre
L B Exequiales Los Olivos
B Parquederos
B Seguros de vida
M vehiculo
\6,

1%

m Celulares
! Incendio-Motin

= No tienen servicio




( Informe de Gestion 2011
FONDESA@QM Calidad en el Servicio con Responsabilidad Social

PROGRAMA POLITICAS SOCIALES Y ECONOMICAS

La toma de decisiones sociales econdmicas y administrativas, ha requerido en
Fondesarrollo adelantar procesos de planeacién soportados en estudios serios y
responsables, que permitieron fijar politicas para dar cumplimiento al Plan
estratégico 2011 — 2014, que fundamenta en la misidn y visidn la proyeccion
de su crecimiento y desarrollo sostenible. Por esta razdn se realizaron estudios
gue nos permitieron conocer la viabilidad de la incursién en nuevos productos y
servicios y en el conocimiento de la percepciéon por parte de nuestros asociados
a los servicios ofrecidos.

Proyecto: implementacion de Estudios y Politicas Empresariales

Estudio de Viabilidad Financiera de la Tarjeta de Crédito

El Doctor Duberney Laguna, asesor de
Fondesarrollo presentd el estudio para
conocer la viabilidad Financiera de la
Tarjeta de crédito, al respecto hizo las
siguientes consideraciones:

En el ejercicio de viabilizacion de tarjeta
de crédito, se consideraron gastos de
implementacion por $24.014.200, una
vez descontados $8.800.000 como
activos, ejemplo la termoimpresora,
impresoras, consolas, routers, entre
otros. Los $24.014.200 son gastos que
se causan en el P&G durante el primer
afo del ejercicio.

Existen otros gastos mensuales de implementacion y operacion (Banda ancha de
Internet, Switch transaccional) que ascienden a $1.234.200.

Igualmente es importante considerar que los gastos de personal para el proyecto
ascenderian mensualmente a $4.615.000, se aplican en un 70% lo que implica un valor
de $3.230.500.

Considerando todos los parametros relacionados y al hacer la sensibilizacion del
proyecto a tasas de 1.5% pmv, el ejercicio en el primer afo arrojaria pérdidas por valor
de $97.4 millones , en el segundo por $144.7 millones vy en el tercer afio excedentes
positivos por $8.1 millones, lo que arrojaria pérdidas.
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Si se aumenta la tasa de colocacion al 2% manteniéndose las condiciones previamente
anotadas, las pérdidas acumuladas el primer afo ascienden a 83.9% millones, el
segundo a 95,2 millones y al cierre del tercer afio serian de 39,4 millones , lo que
significa que en el tercer afio por si solo se tendria una recuperacién de 55,8 millones.

Para atender la demanda de crédito para los tres afios, Fondesarrollo debera disponer
de recursos que superan los $1.500 millones, que le implicarian endeudamiento con la
banca a precios de 2012 del DTF + 4.5% en promedio.

Como conclusion final, el Doctor Duberney Laguna recomienda que en las condiciones
actuales dadas las variables anteriormente consideradas, el proyecto de la tarjeta de
crédito no debiera iniciarse.

La Junta Directiva basada en el presente estudio decidié aplazar el proyecto hasta tanto
se den las condiciones econémicas y sociales.

Encuesta de Satisfaccion

El objetivo planeado para la aplicacion de la encuesta, fue identificar indicadores que
permitieran conocer el nivel de satisfaccion que tienen los asociados de Fondesarrollo,
acerca del servicio, en lo que respecta a los atributos de atencion, rapidez, amabilidad,
disposicion, claridad y percepcidon la satisfaccion frente al programa de Desarrollo
Empresarial y la pagina Web.

La metodologia utilizada permitio la selecciéon de una muestra aleatoria de 85 asociados
ubicados en tres zonas geograficas Cali, Palmira y Roldanillo, no se tuvo en cuenta la
zona de Buenaventura debido a que el tamaino de la muestra no era representativo.

Los resultados obtenidos nos permiten de manera general conocer la valoracidon que
hacen nuestros asociados frente al nivel de satisfaccién en una escala de 1 a 5 donde
cinco es muy satisfecho y 1 es muy insatisfecho.

Rapidez en la Atencidn

80 68

60 Muy Insatisfecho
M Insatisfecho

40

Aceptable

® Sati .

20 0 3 Satisfactorio

0 1 2 B Muy Satisfactorio
No. asociados
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Para el atributo servicio, el nivel de satisfaccion general alcanzo un 88.86%, indicando
qgue la mayoria de nuestros asociados califican en un alto nivel de satisfaccion la
atencidon personalizada, frente a la actitud de rapidez y amabilidad en la atencidn,
igualmente sobre la disposicidon a resolver y contestar y obtener claridad en la
respuesta.

Amabilidad en la Atencion

80 - 68 Muy Insatisfecho
60 - M Insatisfecho
40 - B Aceptable

M Satisfactorio

20 - 5 8
B Muy Satisfactorio

1 0
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Este resultado obedece a la ejecucidn de las politicas de efectividad disefiadas por la
administracion con el propdsito de ofrecer un excelente servicio.

El indicador obtenido para el programa empresarial nos muestra que Unicamente el
44.8% de los asociados conoce este servicio, y la satisfaccién de quienes lo conocen o
han hecho uso de este servicio es del 26%.

Con respecto al indicador que mide la satisfaccion del programa de comunicacion a
través de la pdgina Web y los medios virtuales es superior al 33%, dato que se ha
incrementado en proporcion directa a la difusidon e importancia del uso de los medios
virtuales en la comunicacion.

Con los resultados obtenidos, la administracion de Fondesarrollo tomo medidas
conducentes al ajuste de las politicas del Programa del Desarrollo Empresarial, con el
proposito de fortalecerlo y convertirlo en un servicio que genere entre sus asociados

mejoramiento de su calidad de vida.
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ESTRATEGIA No. 2:
DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

El objetivo de esta estrategia es mejorar la eficiencia de la organizaciéon, su
competitividad, sostenibilidad y capacidad de adaptacidn, en el marco de valores éticos,
con énfasis en el beneficio social y profundo sentido empresarial.

Reforma Administrativa Version 2011

La planeacién y ejecucidon de esta actualizacidn se da en el marco de la intencionalidad
de Fondesarrollo por realizar mejora continua en sus procesos, y en este caso especifico
motivada por la deteccién de puntos vulnerables y el inminente creciente de la
operacion, que requiere un ambiente de control que minimice el riesgo. Es asi como
desde la Gerencia General se lanza la iniciativa de revisar y de ser requerido
implementar reformas a la actual estructura organizacional, para garantizar eficacia en
la administracion y buscar mayor oportunidad

Objetivos

v' Documentar la revision y actualizacion a los procesos de gestion de
Fondesarrollo.

v’ Actualizar el mapa de procesos en linea con el direccionamiento estratégico que
hoy se sigue.

v" Implementar cambios en la estructura organizacional de cara a las necesidades
de funcionamiento de Fondesarrollo.

v" Documentar manuales de funciones y perfiles de cargos segun los cambios en la
estructura organizacional.
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ORGANIGRAMA

ASAMBLEA GENERAL

REVISOR FISCAL

CTE CONTR. JUNTA
SOCIAL
DIRECTIVA

- Cte. Bienestar
i —___ Cte. Riesgo. Lliquidez
_---- Cte. Evaluacion Cartera

Comité Crédito
1
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programas Cartera Informdtica
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Gestor
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FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE CONTROL INTERNO DE FONDESARROLLO

De acuerdo a los lineamientos del PLAN ESTRATEGICO DE FONDESARROLLO 2011-2014,
se establecieron metas para los diferentes estamentos directivos y de control.

Para desarrollar y fortalecer estos sistemas se implementaron programas y actividades
de fortalecimiento en el drea de Control Interno y Auditoria, Identificacién de Riesgos y
capacitacion y seguimiento del Sistema de Control de Calidad.

Para poder robustecer los procesos y el control interno se adoptd la Metodologia COSO,
donde se dieron muy importantes aportes como son:

v’ Elaboracion de una estructura conceptual integrada unificada, a partir de la cual
se realizan disefios para la implementacion del control interno y por otro lado los
reportes del mismo.

v' Entendimiento del control interno en términos de sistemas: un proceso
aceptado por la Junta Directiva, la administracién y el personal de control
interno, disefiado para proveer seguridad razonable.

v Posicionamiento del control interno en los maximos niveles gerenciales.

v/ Combinacién de los objetivos del negocio, estos componentes son: efectividad y
eficiencia de las operaciones, confiabilidad del proceso de reportes financieros.

v’ Salvaguarda de los activos.

El informe COSO identifico unos componentes del Control Interno que son los
siguientes:

1. Ambiente de Control
Evaluacion de los riesgos

Actividades de control ‘_/

Informacién y comunicacion

S RO

Monitoreo.

'\
Con los anteriores componentes se \\\\
»

han trabajado las siguientes areas que
presentaban un nivel de riesgo
importante para Fondesarrollo:

-
Programa de control de Cartera, Tesoreria, Contabilidad Archivo, Seguridad e
informatica y gestion de procesos.

En los anteriores procesos se ha mitigado el riesgo y se han establecido contingencias
tanto en los procesos como en la adecuada segregacion de funciones, para permitir que
el proceso interno en Fondesarrollo sea confiable, efectivo y en cumplimiento con las
leyes que regulan el sector, de acuerdo a los componentes estructurados por COSO.
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Proyecto Banco de Proyectos

En el 2011 se estructura el banco de proyectos estableciendo su reglamento de
funcionamiento, el cual es aprobado por Junta Directiva y se socializa entre los
asociados empresarios. Se define el formato del perfil del proyecto que establece los
objetivos y beneficios y su impacto econdmico y social, de igual manera se disefia el
perfil de seguimiento y evaluacion.

Proyecto Gestion de Informaciéon y Comunicacion

Con el objetivo mantener la mejora continua en la gestion, provisidon y prestaciéon del
servicio TIC (Tecnologia de la Informacién y comunicacion), alineado con los procesos;
se adelantaron actividades de actualizacion, renovacidn, aprovechamiento y uso dptimo
de las herramientas.

Se realizan actividades de mantenimiento preventivo a los equipos, actualizacién de
sistemas operativos a nivel de utilidades y seguridad.

En la gestion y administracion de la aplicacion SOLIDO, se adelantaron actividades de
mejoramiento de procesos a nivel operativo y de desarrollo.

Como parte de la politica de mejoramiento e innovacion continia de FONDESARROLLO
y con el objetivo de entregar un excelente servicio a los asociados, se disefa la nueva
version de la pagina Web, totalmente renovada y mejorada para entregar nuevos
servicios.

Para el lanzamiento de la pagina web se programa y se asiste a jornada de lanzamiento
de la pdagina web el dia 09 de Junio de 2011, instalado y adecuado en la entrada de
funcionarios de la Gobernacidon un punto de informacidn. El primer dia de lanzamiento

se registraron 129 visitas a la pagina. A la fecha van 9245 visitas.
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Actualizacion Proyecciones 2011 — 2020

Ante la nueva tendencia de las tasas de interés en el mercado, resulta prudente cambiar la
expectativa inicial de reduccion general de las tasas de la cartera de créditos evaluada en
las primeras proyecciones, por tasas que se mantienen estables en niveles cercanos al 1,6%
mes vencido. Ello permitird mejorar la generacion de excedentes y de reservas que
aminoren la dependencia de recursos externos como se mostrara en las conclusiones del
presente documento, que pretende constituirse en herramienta para la toma de decisiones
financieras en los préximos afios para la Junta Directiva.

El objeto general de este estudio, es el de actualizar las proyecciones financieras de
Fondesarrollo para el periodo 2011-2020, con base en una tasa de interés de cartera que
no se reduce y moderando las expectativas de crecimiento de la cartera de crédito a la luz
de las tendencias observadas recientemente y teniendo en cuenta la coyuntura de las
proximas elecciones que afectan la base social perteneciente fundamentalmente a la
Asamblea Departamental.

Segun la Base Social analizada, en los ultimos 3 afos la dinamica de retiros continta por el
orden de los 200 por afio, y los ingresos siguen siendo mayores que los retiros pero
marginalmente decrecientes. Es en éste aspecto quiza, donde se avecinen los mayores
retos para Fondesarrollo, pues de lograrse la meta de ingresos, la base social pasaria de los
casi 800 de la actualidad a 1,209 al final de las proyecciones como se muestra en el
siguiente cuadro:

749 679 714 789 858 921 978 1.029 1.074 1.113 1.146 1.173 1.194
146 223 274 269 264 259 254 249 244 239 234 229 224
216 188 199 200 201 202 203 204 205 206 207 208 209
679 714 789 858 921 978 1.029 1.074 1.113 1.146 1.173 1.194 1.209

Conclusiones y Recomendaciones

Los principales esfuerzos de la gestion administrativa y sobre todo comercial, deben estar
encaminados al incremento de la base social y al logro de las metas de colocacién, para lo
cual sera necesario utilizar cupos de endeudamiento bancario que luego seran
reemplazados por captaciones de ahorros obligatorios y voluntarios de los actuales y
futuros asociados, donde la tasa de interés ofrecida para las captaciones resulta ser muy
atractiva y competitiva frente a las demas opciones del mercado y no muy diferente del
costo de las obligaciones bancarias, por lo que el efecto en el estado de resultados entre
una y otra fuente es neutro, pero en el balance social resulta mucho mas atractivo pagarle
los intereses a los asociados aue a los bancos.
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De otra parte los recursos bancarios como llegan se van, no permitiendo crecimientos
sostenibles en el largo plazo, de alli que resulte muy importante que Fondesarrollo
pueda incrementar con esos recursos los asociados y las captaciones. lgualmente
importante serd diversificar el riesgo utilizando la informacién de las centrales de riesgo
para buscar colocar los recursos en los asociados menos endeudados con el sistema
financiero, con mejores habitos de pago y mayor estabilidad en su capacidad de pago.

Las Tasas de interés y plazos de la cartera no deberian sufrir modificaciones en el
mediano plazo, dada la tendencia alcista de las tasas del mercado (inflacion y DTF) que
incrementan el riesgo de tasa de interés cuando se presta a tasa fija a largo plazo y se
capta o financia a corto plazo con tasa variable. Las mayores tasas en los préximos afios
le permitiran al Fondo incrementar los excedentes y por ende las fuentes de
capitalizacion interna, por la via de las reservas o de los intereses al ahorro permanente,
pues estos reducen el excedente pero no representan salida de recursos en el corto
plazo. Se recomienda que las obligaciones financieras no excedan del 25% de la cartera

de créditos.
dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic- | dic-

Balance General 10 11 12 13 14 15 16 17 18 | dic-19 | dic-20
Disponible y Deudores Patronales 428 118 166| -215f 203] 677]1.025] 1.350 [ 1.591| 1.800| 1.977
Fondo de Liguidez e Inv. Temporal 99| 105| 114] 128 144) 162| 182 202| 225 250| 278
Cartera de Crédito 3.869 | 4.592 | 5.041 | 5.468 | 5.847 | 6.198 | 6.675| 7.201 | 7.852| 8.592| 9.427
Provision Cartera 40| -55| -64| -72( -80| -87| -96| -107| -120| -135| -151
Otras Cuentas por Cobrar 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Prop. Planta y Equipo 158 115 68 45 34 29 26 26 26 26 27
Otros Activos 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
TOTAL ACTIVOS 4.669 | 5.033 | 5.482 | 5.509 | 6.304 | 7.135| 7.968 | 8.828 | 9.731 | 10.690 | 11.714
Depositos 1.803 | 1.919 [ 2.124 | 2.381 | 2.667 | 2.976 | 3.295 | 3.627 | 3.981| 4.356 | 4.751
Obligaciones Financieras 627 707] 629 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveedores 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Otras Cuentas por Pagar 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Fondos Sociales 396 458 496| 580| 676 800| 916]1.026| 1.141| 1.261] 1.395
Pasivos Estimados y Provisiones 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
CxP Fundacion Fondesarrollo 59 62 66 70 74 79 84 89 95 100 107
Obligaciones Laborales 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO 2.912] 3.161| 3.328 | 3.044 | 3.431| 3.868 | 4.308 | 4.755 | 5.230 | 5.731| 6.267
Aportes Sociales 882 | 1.014] 1.153 | 1.347 | 1.574 | 1.842] 2.104 ] 2.359 | 2.615| 2.869| 3.123
Reservas, fondos y Superavit 733 761 781| 825| 883 966 1.058] 1.158] 1.269| 1.393| 1.532
Resultado Ejercicio 142 97| 220 293| 416| 459| 498| 557 617| 697| 792
TOTAL PATRIMONIO 1.757 | 1.872 | 2.154 | 2.465 | 2.873 | 3.267 | 3.660 | 4.074 | 4.501 | 4.959  5.447
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PROGRAMA MIX DE PROMOCION

Fondesarrollo, ha disefiado para la promocién y publicidad de sus productos y servicios
un Programa Mix (portafolio de servicios, publicidad y mercadeo), el cual define como
una estrategia para captar asociados dentro de nuestro nicho de mercado. Consiste en
un conjunto de acciones que nos permiten comunicarnos de una manera sencilla y
pedagégica para ofrecer una oportunidad econémica y social, que a través de la
solidaridad permita lograr las metas propuestas en cada proyecto de vida.

Para ejecutar el PLAN MIX Fondesarrollo disefio un portafolio de productos y servicios
el cual promociondé durante los eventos realizados en los entes territoriales y
descentralizados y en cada uno de los centros de costo.

Igualmente se distribuyo como publicidad para posicionamiento en el mercado diversos
obsequios promocionales.
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Salud Ocupacional

La Politica de Salud Ocupacional en Fondesarrollo se basa en los principios generales de
seguridad social (Ley 100 de 1993) y las normas legales vigentes en Colombia
relacionadas con la salud ocupacional y seguridad integral, las cuales sirven como marco
para establecer su propia politica para el desarrollo del programa de Salud Ocupacional
teniendo como pilar fundamental velar por el completo bienestar fisico, mental y social
de sus trabajadores, ofreciendo asi condiciones en su ambiente de trabajo seguras y
adecuadas con el fin de prevenir, minimizar y controlar la ocurrencia de accidentes de
trabajo y posibles enfermedades profesionales para bien de la empresa y de sus
trabajadores.
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Los lineamientos generales para cumplir el anterior propdsito son:

v' Mejorar las condiciones de trabajo y salud, a través de la educacién,
capacitacion, informacién, comunicacién, compromiso y participaciéon de sus
trabajadores en todos sus niveles.

v’ Elaborar planes, programas y acciones orientados a la promocion, prevencion y
control de los riesgos ocupacionales en todos sus lugares de trabajo.

v' Promover la participacién dindmica en los diferentes programas y actividades
formativos necesarios para el desarrollo de la promocion, prevencion y control
de los riesgos ocupacionales y el mejoramiento de las condiciones de salud de
sus trabajadores, asegurando su divulgacidon y adquiriendo el compromiso de
motivar y propiciar la participacion.
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Balance Economico y Financiero

CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS 2011

~ FONDO DE EMPLEADOS, JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA E INSTITUTOS

FONDESARROLLO DESCENTRALIZADOS Y DEMAS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS ENTES
TERRITORIALES QUE PRESTAN SUS SERVICIOS AL DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL CAUCA
NIT. 890.318.095-5

-

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Sefores:

“FONDO DE EMPLEADOS DE LA GOBERNACION DEL VALLE
Y DEMAS ENTIDADES DEL ESTADO”

FONDESARROLLO

Asamblea General De Asociados

Ciudad

Nosotras, la Representante Legal y Contadora General, certificamos que hemos
preparado los Estados Financieros Basicos: Balance General, Estado de
Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Cambios en la
Situacion Financiera y Estado de Flujos de Efectivo a Diciembre 31 de 2011, de
acuerdo con la Ley 222 de 1995, Ley 603 de 2000, Decreto 1406 de 1999 y el
Decreto 2649 de 1993, incluyendo sus correspondientes Notas que forman un todo
indivisible con éstos.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente
la Situacion Financiera de la empresa al 31 de diciembre de 2011; asi como los
Resultados de sus Operaciones, los Cambios en el Patrimonio, los Cambios en la
Situacion Financiera, los correspondientes a sus Flujos de Efectivo y ademas:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los Libros Oficiales y Auxiliares
respectivos.

b. No tuvimos conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
Administracion o empleados.

c. Garantizamos la existencia de los Activos y Pasivos cuantificables, asi como
sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos
y con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en
el ejercicio de 2011, valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

d. Confirmamos la integridad de la informaciéon proporcionada puesto que todos
los hechos econémicos, han sido reconocidos con ellos.
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FONDO DE EMPLEADOS, JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA E INSTITUTOS

FONDESARROLM DESCENTRALIZADOS Y DEMAS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS ENTES
TERRITORIALES QUE PRESTAN SUS SERVICIOS AL DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL CAUCA
NIT. 890.318.095-5

-

e. Los hechos economicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado
dentro de los Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas, incluyendo
sus gravamenes, restricciones a los Activos, Pasivos Reales y Contingentes, asi
como también las garantias que hemos dado a terceros.

f. La empresa ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el
Decreto 1406 de 1999.

g. En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000 declaramos que el
software utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las
normas de derecho de autor.

Dado en Santiago de Cali, a los cinco (05) dias de Marzo de 2012.

Cordialmente,

Bl ey
STELLA GON,ZALELéORIO

Representante Legal
FONDESARROLLO FONDESARROLLO
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Balance General Comparativo 2010-2011

FONDO DE EMPLEADOS, JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL
CAUCA E INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS Y DEMAS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS ENTES
TERRITORIALES QUE PRESTAN SUS SERVICIOS AL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

FONDESARROLLO
BALANCE GENERAL A
ACTIVOS nota  diciembre-11 diciembre-10 VR.ABS. VAR.RELAT.
CORRIENTE
Disponible 2 109.741.440 194.042.357 (84.300.917) -43,44%
Fondo de Liquidez 2 131.818.563 98.902.321 32.916.242 33,28%
Créditos Corto Plazo Garantia Personal 3 1.455.037.030  1.323.949.123 131.087.907 9,90%
Cuentas Por Cobrar 4 417.047.007 323.351.918 93.695.089 28,98%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.113.644.040  1.940.245.719 173.398.321 8,94%
NO CORRIENTE
Créditos Largo Corto Plazo Garantia Personal 3 3.572.630.491 2.545.046.920  1.027.583.570 40,38%
Provisién Individual De Cartera 3 (9.034.569) (18.974.581) 9.940.012 -52,39%
Provision General De Cartera 3 (27.312.303) (21.241.006) (6.071.297) 28,58%
TOTAL CARTERA LARGO PLAZO 3.536.283.619  2.504.831.333  1.031.452.285 41,18%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Muebles y Equipos Oficina 5 62.574.012 56.121.212 6.452.800 11,50%
Equipos de Computo y Comunicacion 5 127.305.620 117.707.453 9.598.167 8,15%
Mausoleos 5 7.915.000 7.915.000 - 0,00%
Menos: Depreciacion Acumulada 5 (56.402.376) (23.906.041) (32.496.335) 135,93%
TOTAL PROP., PLANTA' Y EQUIPO 141.392.256 157.837.624 (16.445.368) -10,42%
Otras Inversiones 6 49.715.638 47.388.628 2.327.010 4,91%
Valorizaciones 6 19.170.923 19.170.923 - 0,00%
TOTAL OTROS ACTIVOS 68.886.561 66.559.551 2.327.010 3,50%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3.746.562.436  2.729.228.508  1.017.333.927 37,28%
TOTAL ACTIVO 5.860.206.476  4.669.474.228  1.190.732.249 25,50%
CUENTAS DE ORDEN 17
DEUDORAS DE CONTROL 74.450.658 86.450.658 (12.000.000) -13,88%
DEUDORAS CONTINGENTES 727.026 3.021.431 (2.294.405) -75,94%
ACREEDORAS CONTINGENTES 5.027.667.521  3.868.996.043  1.158.671.477 29,95%
ACREEDORAS DE CONTROL 535.600.000 515.000.000 20.600.000 4,00%




Informe de Gestién 2011

SRR Calidad en el Servicio con Responsabilidad Social
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PASIVO Y PATRIMONIO NOTA diciembre-11  diciembre-10 VR.ABS. VAR.RELAT.
PASIVO
Depdsitos Ahorro a la Vista 7 302.040.389 370.819.516 (68.779.127) -18,55%
Depédsitos Ahorro Permanente 7 260.261.226 202.233.610 58.027.617 28,69%
Depositos CDATS 7 537.252.425 410.942.062 126.310.363 30,74%
Créditos Bancos y Otras Corto Plazo 8 629.722.226 391.287.883 238.434.343 60,94%
Proveedores/ Cuentas por Pagar 9 18.120.770 11.642.449 6.478.321 55,64%
Retenciones y Gravamen M. Financieros 9 728.595 1.624.733 (896.138) -55,16%
Retenciones y Aportes Seguridad Social 9 5.686.691 4.906.284 780.407 15,91%
Acreedores 9 65.076.306 60.230.540 4.845.766 8,05%
Fondos Sociales 10 431.720.962 396.495.929 35.225.033 8,88%
Obligaciones Laborales y Provisiones 11 21.000.367 16.846.600 4.153.767 24,66%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.271.609.958  1.867.029.606 404.580.352 21,67%
Ahorros Permanentes 7 1.041.044.905 808.934.439 232.110.466 28,69%
Créditos Bancos y Otras Largo Plazo 8 630.555.558 236.111.112 394.444.446 167,06%
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 1.671.600.463  1.045.045.551 626.554.912 59,95%
TOTAL PASIVOS 3.943.210.421 2.912.075.156  1.031.135.264 35,41%
PATRIMONIO
Capital Social 12 954.224.587 82.412.603 71.811.984 8,14%
Reserva Proteccion Aportes Sociales 13 554.319.621 525.845.194 28.474.427 5,41%
Fondos Destinacion Especifica 14 195.598.216 187.598.216 8.000.000 4,26%
Valorizaciones 19.170.923 19.170.923 0,00%
Excedentes Presente Ejercicio 193.682.708 142.372.135 51.310.573 36,04%
TOTAL PATRIMONIO 1.916.996.056  1.757.399.071 159.596.984 9,08%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5.860.206.476  4.669.474.228  1.190.732.249 25,50%
CUENTAS DE ORDEN CONTRA 17
Deudoras de Control por Contra 74.450.658 86.450.658 (12.000.000) -13,88%
Deudoras Contingentes 727.026 3.021.431 (2.294.405) -75,94%
Acreedoras Contingentes 5.027.667.521  3.868.996.043  1.158.671.477 29,95%
Acreedoras de Control 535.600.000 515.000.000 20.600.000 4,00%
STELLA GONZALEZ OSORIO DORA MILENA LOPEZ G. ANA VELASCO ARCE
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 78765-T T.P. 46921-T
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Estado de Resultados Comparativo 2010-2011

FONDO DE EMPLEADOS, JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
E INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS Y DEMAS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS ENTES
TERRITORIALES QUE PRESTAN SUS SERVICIOS AL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

FONDESARROLLO
ESTADO DE RESULTADO A

INGRESOS NOTA diciembre-11 diciembre-10 VARIAC.RELAT.  VAR.ABSOL

INGRESOS OPERACIONALES 15
Recuperacion Provision 29.677.521 47.429.679 (17.752.158) -37,43%
Servicios de Crédito 907.272.412 662.911.603 244.360.809 36,86%
Rendimientos Financieros 2.965.891 3.864.995 (899.104) -23,26%
Ingreso Administrativo y Social 7.314.985 35.315.643 (28.000.658) -79,29%
TOTAL INGRESOS 947.230.809 749.521.920 197.708.889 26,38%
GASTOS diciembre-10 VARIAC.RELAT.  VAR.ABSOL

GASTOS OPERACIONALES 16
Gastos de Personal 309.049.475 258.048.214 51.001.261 19,76%
Honorarios 69.275.668 71.443.872 (2.168.204) -3,03%
Impuestos 4.869.232 7.175.063 (2.305.831) -32,14%
Arrendamiento 1.757.110 5.364.593 (3.607.483) -67,25%
Seguros 191.610 1.251.652 (1.060.042) -84,69%
Mantenimiento y Reparaciones 4.620.460 9.478.700 (4.858.240) -51,25%
Aseo y Elementos 3.328.089 3.099.965 228.124 7,36%
Cafeteria 3.785.623 4.717.273 (931.650) -19,75%
Servicios Publicos 13.680.255 11.807.621 1.872.634 15,86%
Portes y Cables 1.420.050 1.344.760 75.290 5,60%
Transporte 7.097.868 9.253.500 (2.155.632) -23,30%
Papeleria y Utiles 14.727.390 15.522.451 (795.061) -5,12%
Fotocopias 1.438.900 2.324.670 (885.770) -38,10%
Contribuciones y Afiliaciones 9.509.063 7.723.068 1.785.995 23,13%
Gastos de Asamblea 11.631.000 10.916.540 714.460 6,54%
Gastos de Directivos 10.023.872 8.196.241 1.827.631 22,30%
Gastos de Comités 900.000 780.000 120.000 15,38%
Gastos Legales 612.863 924.452 (311.589) -33,71%
Servicios Temporales 8.054.640 11.119.450 (3.064.810) -27,56%
Sistematizacion 1.100.000 533.000 567.000 106,38%
Suscripcion y Revistas 245.200 175.200 70.000 39,95%
Asistencia Técnica 3.580.247 4.399.916 (819.669) -18,63%
Gastos Varios 8.355 342.614 (334.259) -97,56%
Provisiones 24.549.205 33.414.139 (8.864.934) -26,53%
Depreciaciones. 32.496.335 8.603.196 23.893.139 277,72%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 537.952.510 487.960.150 49.992.360 10,25%
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Estado de Resultados Comparativo 2010-2011

SERVICIO DE CREDITO 17

Intereses Sobre Ahorro Permanente 73.646.581 10.000.000 63.646.581 636,47%
Gastos Bancarios 2.611.651 4.757.681 (2.146.030) -45,11%
Intereses Bancarios 87.615.184 3.117.548 54.497.636 164,56%
Intereses Cuentas de Ahorro, CDATS 25.553.889 55.253.401 (29.699.512) -53,75%
Comisiones 11.088.286 5.462.823 5.625.463 102,98%
Prima Fondo Nacional de Garantia 5.080.000 10.598.182 4.481.818 42,29%
TOTAL SERVICIO DE CREDITO 215.595.591 119.189.635 96.405.956 80,88%
TOTAL GASTOS 753.548.101 607.149.785 146.398.316 24,11%
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 193.682.708 142.372.135,43 51.310.572,98 36,04%
STELLA GONZALEZ OSORIO DORA MILENA LOPEZ G. ANA VELASCO ARCE
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

T.P. 78765-T T.P. 46921-T
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Estado de Cambios en el Patrimonio - A Diciembre 31 de 2011

FONDO DE EMPLEADOS, JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA E INSTITUTOS
DESCENTRALIZADOS Y DEMAS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS ENTES TERRITORIALES QUE PRESTAN SUS SERVICIOS
AL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

FONDESARROLLO

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

A DICIEMBRE 31 DE 2011

LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:

Excedente (o Déficit) del Ejercicio

MAS (MENOS) PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL CAPITAL DE TRABAJO:

Reserva Proteccion Aportes Sociales

Provision General de Cartera

Provision Individual de Cartera

TOTAL RECURSOS GENERADOS POR OPERACIONES ORDINARIAS
RECURSOS NO GENERADOS POR OPERACION:
Responsabilidades Pendientes

Depreciacién Acumulada

Fondos de Destinacion Especifica

Obligaciones Financieras de Largo Plazo

Ahorros Permanentes

Capital Social

TOTAL RECURSOS NO GENERADOS POR OPERACION
TOTAL RECURSOS PROVISTOS

RECURSOS FINANCIEROS FUERON APLICADOS PARA:
Otras Inversiones

Cartera de Crédito a Largo Plazo

Propiedad Planta y Equipo

RECURSOS APLICADOS

CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO AL PRINCIPIO DEL ANO

CAPITAL DE TRABAJO FINAL DEL ANO

STELLA GONZALEZ OSORIO DORA MILENA LOPEZ G.
Representante Legal Contadora
T.P. 78765-T

Ano terminado en Diciembre 31 de:

2011

51.310.573

28.474.427

6.071.207
(9.940.012)

24.605.712

32.496.335
8.000.000
394.444 446
232.110.466
71.811.984

738.863.231
814.779.516

(2.327.010)
(1.027.583.570)
(16.050.967)

(1.045.961.547)

(231.182.031)
73.216.114

(157.965.917)

2010

(48.641.229)

.202.673

2.234.348
(21.632.644)

18.804.377

31.561.434
(54.616.680)
140.076.026
81.565.956
188.958.357
17.980.517

405.525.610
375.688.758

(2.045.051)
(618.345.400)
(87.077.419)

(707.467.870)
(331.779.112)
404.995.226

73.216.114

ANA VELASCO ARCE
Revisor Fiscal

T.P. 46921-T
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FONDESARROLLO Informe de Gestion 2011

Estado de Flujo de Efectivo - A Diciembre 31 de 2011

FONDO DE EMPLEADOS, JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA E INSTITUTOS
DESCENTRALIZADOS Y DEMAS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS ENTES TERRITORIALES QUE PRESTAN SUS SERVICIOS

AL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

FONDESARROLLO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A DICIEMBRE 31 DE 2011
ACTIVIDADES DE OPERACION
EXCEDENTE DEL EJERCICIO
MAS ( MENOS) PARTIDAS QUE NO IMPLICAN EFECTIVO
Depreciacion Acumulada
Provision General de Cartera
Provision Individual de Cartera
MAS ( MENOS) CAMBIOS EN CUENTAS DE BALANCE LAS CUALES
CONSTITUYEN ORIGEN Y APLICACION DE EFECTIVO EN EL ANO:

Proveedores-Cuentas por Pagar
Acreedores Varios

Créditos a Corto Plazo

Depdsitos Ahorro a la Vista

Depésitos CDATS

Fondos Destinacion Especifica

Fondos Sociales

Obligaciones Laborales

Reserva Proteccidn Aportes Sociales
Aumento RETEFUENTE/RETEICA/GMF
Ahorros Permanentes a Largo Plazo
Ahorros Permanentes Corto Plazo
Capital Social

Créditos a Largo Plazo

Cuentas por Cobrar

Retencion y Aportes de Seguridad Social

TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Fondo de Liquidez

Otras Inversiones

Propiedad Planta y Equipo

TOTAL EFECTIVO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

193.682.708

32.496.335
6.071.297
(9.940.012)

6.478.321
4.845.766
(131.087.907)
(68.779.127)

126.310.363
8.000.000
35.225.033
4.153.767
28.474.427
(896.138)
232.110.466
58.027.617
71.811.984
(1.027.583.570)
(93.695.089)
780.407

(523.513.351)

(32.916.242)
(2.327.010)
(16.050.967)

(51.294.219)

Obligaciones Financieras Largo Plazo 394.444 446
Obligaciones Financieras Corto Plazo 238.434.343
Distribucion Excedentes del Afio 2010 (142.372.135)
TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIACION 490.506.654
Aumento Efectivo Durante al Afio (84.300.917)
Efectivo y Equivalentes al Principio del Afio 194.042.357
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL FINAL DEL ANO 109.741.440
STELLA GONZALEZ OSORIO DORA MILENA LOPEZ G. ANA VELASCO ARCE

Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

T.P. 78765-T T.P. 46921-T
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Estado de Cambios en el Patrimonio - A Diciembre 31 de 2011

FONDO DE EMPLEADOS, JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA E INSTITUTOS
DESCENTRALIZADOS Y DEMAS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS ENTES TERRITORIALES QUE PRESTAN SUS SERVICIOS

AL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

FONDESARROLLO

A DICIEMBRE 31 DE 2011

DESCRIPCION 2010 AUMENTO DISMINUCION 2011
Capital Social 882.412.603 382.218.062 310.406.078 954.224.587
Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 525.845.194 28.474.427 0 554.319.621
Fondos de Destinacion Especifica 187.598.216 33.000.000 25.000.000 195.598.216
Valorizaciones 19.170.923 0 0 19.170.923
Excedentes Del Ejercicio 142.372.135 193.682.708 142.372.135 193.682.708
TOTAL 1.757.399.071 637.375.197 477.778.213 1.916.996.055
STELLA GONZALEZ OSORIO DORA MILENA LOPEZ G. ANA VELASCO ARCE
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P.78765-T T.P. 46921-T
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Notas a los Estados Financieros — A Diciembre 31 de 2011y 2010

1. OPERACIONES Y POLITICAS CONTABLES

El Fondo de Empleados, Jubilados y Pensionados de la Gobernacion del Valle del Cauca e
Institutos Descentralizados y demadas servidores publicos de los Entes Territoriales que
prestan sus servicios al Departamento del Valle del Cauca “FONDESARROLLO”, fue
constituido en el ano de 1977 mediante personeria juridica No. 0082, es una Entidad de
derecho privado, sin animo de lucro, de utilidad comun y patrimonio propio, regulada por
normas que rigen esta materia y los Estatutos Sociales.

Inscrita en el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas DANCOOP hoy
DANSOCIAL, vigilada por la SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA SOLIDARIA.

El objeto social de FONDESARROLLO es el desarrollo integral de los Asociados, estrechando
los vinculos de solidaridad, cooperacion y compafnerismo, mediante el fomento del ahorro,
la colocacién de créditos y la prestacidon de servicios complementarios.

El Patrimonio esta constituido por los aportes realizados por los asociados y por las
revalorizaciones a éstos que a través del tiempo ha aprobado la Asamblea.

Las principales politicas contables utilizadas por Fondesarrollo son las siguientes:

1.1 Registrar el costo de los Aportes Sociales que mantiene Fondesarrollo en Organismos
Cooperativos y Otros Entes, los cuales se ajustan al final del periodo al valor de
realizacion.

1.2 La cartera se encuentra debidamente clasificada y calificada, se ejerce estricto control
sobre la cartera morosa, estableciéndose la correspondiente provision de acuerdo con
normas vigentes.

1.3 Se reconocen dentro del ejercicio, todos los Ingresos y Gastos que afecten el respectivo
periodo contable.

2. DISPONIBLE

Representado por las cuentas que registran los recursos de liquidez que puede utilizar el
Fondo, como politica el recaudo por caja de algunos pagos de los asociados por aportes,
ahorros o abonos a créditos y los cheques de pago de los descuentos por nomina de los
asociados girados por las Empresas.

Los saldos a diciembre 31 de 2011- 2010 son los siguientes:
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DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
Caja General 5.687.070 3.433.303 2.253.767
Caja Menor 2.926.350 1.963.350 963.000
Banco de Bogota CTA.CTE 119-09642-8 37.500.289 170.890.472 (133.390.183)
Banco de Bogota CTA CTE 180-34568-8 58.127.731 13.767.297 44.360.434
Fondos de Cambio 5.500.000 3.987.935 1.512.065
TOTAL 109.741.440 194.042.357 (84.300.917)

2.1FONDO DE LIQUIDEZ

De conformidad con el Decreto No. 790 del 30 de MARZO, FONDESARROLLO creé El
Fondo de Liquidez, aunque esta clasificado dentro de la cuenta de Disponible se debe
mantener constante y permanente, tomando como base el total de los depdsitos
captados y registrados en el grupo 21(depdsitos). Su utilizacidon solo es para atender
necesidades de liquidez originadas en la atencién de obligaciones derivadas de los
depdsitos y exigibilidades de la entidad, o por efecto de una disminucién de los mismos.

DETALLE Dic-11 Dic-10 VARIACION
Banco Bogota Cuenta de Ahorro 63.646.443 32.712.108 30.934.335
Banco Bogota CDTs 180 Dias - 4.79% 36.988.885 36.134.083 854.802
Vence Marzo 12/12
Banco Bogotd CDTs 360 Dias - 5% 31.183.235 30.056.130 1.127.105
Vence Septiembre 9/12
TOTAL 131.818.563 98.6902.321 32.916.242

3. CARTERA DE ASOCIADOS

La cartera de asociados corresponde a créditos otorgados conforme al Reglamento
Vigente aprobado por Junta Directiva. La Totalidad de la Cartera es considerada de
Consumo, Los créditos se otorgan evaluando la capacidad de pago del deudor. La
cartera se recauda mediante sistema de descuento de nomina y por caja.

A 31 de diciembre de 2011 los saldos de la cartera son los siguientes:

DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
CATEGORIA A 4.973.533.108 3.760.008.616 1.213.524
CATEGORIA B 24.405.258 39.697.898 (15.292.640)
CATEGORIA C 13.620.981 29.067.181 (15.446.200)
CATEGORIA D 16.108.184 10.084.759 6.023.425
CATEGORIA E 0 30.137.589 (30.137.589)
TOTAL CARTERA DE CONSUMO 5.027.667.521 3.868.996.043 1.158.671.488
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FONDESARROLLO

De acuerdo a la Circular Externa 04 de septiembre 2008 se esta efectuando la provision
individual mes a mes. La provisidon general se ajusta mensualmente de acuerdo a la
cartera por descuento de nomina 0.5% y la cartera que se recauda por caja 1%

PROVISION
DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
INDIVIDUAL 9.034.569 18.974.581 (9.940.012)
GENERAL 27.312.303 21.241.006 6.071.297
TOTAL 30.346.872 40.215.587 3.868.715

Para el calculo de la provisidn se tiene en cuenta la ley de arrastre, cuando un asociado
tiene un crédito atrasado inmediatamente los demas créditos asi estén al dia se
trasladan a la categoria de mayor mora, y sobre esta base se calcula la provision.

4. CUENTAS POR COBRAR

Los Saldos de las Cuentas por Cobrar al 31 de DICIEMBRE DE 2011 y 2010, son los
siguientes:

4.1 CONVENIOS POR COBRAR

Porcentaje que se cobra mensualmente a los asociados como seguro de cartera,
DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
Fondo Social 2.514.107 4.257.540 (1.743.433)

4.2 ANTICIPOS

En Anticipos se llevan los anticipos de contratos.

DETALLE Dic-11 Dic-10 VARIACION
NAVIA SUAREZ MARIA DEL PILAR 172.300 0 172.300
CASTILLO ALVARO ANTONIO 1.500.000 0 1.500.000
TRACOL 0 2.831.518 (2.831.518)
OPEN GROUP 0 7.346.077 (7.346.077)
TOTAL OTROS ANTICIPOS 1.672.300 10.177.595 (8.505.295)

El anticipo de Alvaro Castillo corresponde al 50% por arreglo divisiones de la entrada de
la oficina para dar cumplimiento a las recomendaciones que nos realizo la persona

encargada de salud ocupacional.
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4.3 ANTICIPO DE CONTRATOS Y PROVEEDORES.

Este Rubro lo conforman los servicios que adquieren los asociados a través de
FONDESARROLLO como son los Celulares, Servicios Funerarios, Servicios de
Parqueadero S 53.463.929

DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
ANTICIPO DE CONTRATOS Y PROVEEDORES  46.229.522 53.463.929 (7.234.407)
4.4 DEUDORES PATRONALES

Los deudores Patronales son las Empresas del Estado en donde laboran nuestros
asociados, algunas empresas cancelan los correspondientes descuentos por némina los
primeros dias del mes siguiente, por lo cual quedan como una cuenta por cobrar en
deudores patronales

DETALLE Dic-11 Dic -10 VARIACION

DEDUORES PATRONALES 337.643.444 46.229.522 291.413.922

4.5 INTERESES Y CREDITOS A EMPLEADOS

Corresponde a los intereses que se generaron en los créditos que fueron calificados en
categoria de riesgo Ay B, dando cumplimiento a la circular Basica Contable y Financiera
el cual deben contabilizarse como pendientes por cobrar.

DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
EMPLEADOS 1.500.000 0 1.500.000
INTERESES 13.111.680 11.002.029 2.109.651

4.6 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Se contabilizaron los pagos pendientes de cobros por los procesos juridicos que se le
realizan a los asociados que estan en mora y los intereses por cobrar al Banco de Bogota
de los CDTs, que tenemos con ellos. S 15.602.072
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FONDESARROLLO

5. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

A diciembre 31 de 2011y 2010 el detalle de Propiedad Planta y Equipo es el siguiente:

DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
MUEBLES 28.301.984 25.249.184 3.052.800
EQUIPO DE OFICINA 34.272.028 30.872.028 3.400.000
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 127.305.620 117.707.453 9.598.167
MAUSOLEQOS 7.915.000 7.915.000 0
SUB-TOTAL 197.794.632 181.743.665 16.050.967

DEPRECIACION ACUMULADA

La Depreciacion se calcula aplicando el Método de Linea Recta, utilizando tasas anuales
del 20% Equipos de Computo, 10% para Muebles, Equipos, Telecomunicacion y el 5 %
para Mausoleos.

DETALLE Dic-11 Dic -10 VARIACION

Depreciacion acumulada 56.402.376 23.906.041 32.496.335

6. OTROS ACTIVOS

6.1 OTRAS INVERSIONES

Se registran los aportes sociales que mantiene FONDESARROLLO en Organismos
Cooperativos y/o Entidades sin animo de Lucro con la finalidad de obtener servicios de
apoyo o complementarios.

DETALLE Dic -10 Dic -10 VARIACION
COOPCENTRAL 13.216.842 12.810.741 406.101
SEGUROS LA EQUIDAD 6.563.524 6.095.649 467.875
ANALFE 886.715 886.715 0
FESOVALLE 1.212.644 1.025.844 186.800
FINANCIAFONDOS 27.835.913 26.569.679 1.266.234
TOTAL OTRAS INVERSIONES 49.715.638 47.388.628 2.327.010
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6.2VALORIZACIONES

La valorizacién de los mausoleos se origind debido al retiro de los ajustes por Inflacion,
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el valor en libros quedd por debajo del valor en el avalio comercial.

DETALLE Dic -11 Dic-10 VARIACION
Inversion Mausoleos 19.170.923 19.170.923
TOTAL VALORIZACIONES 19.170.923 19.170.923

7. EXIGIBILIDADES Y DEPOSITOS

Este rubro estd compuesto por los ahorros a la Vista, CDATs y Ahorro Permanente de los

Asociados

DETALLE Dic-11 Dic-10 VARIACION
DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA 302.040.389 370.819.516 (68.779.127)
CERTIFICADOS DE DEPOSITO AT. 537.252.425 410.942.062 126.310.363
DEPOSITOS AHORRO PERMANENTE 1.301.306.131 1.011.168.048 290.138.083
TOTAL DEPOSITOS 2.140.598.945 1.792.929.626 347.669.319
AHORRO PERMANENTE Dic-11 Dic-10 VARIACION
20% CORTO PLAZO 260.261.226 202.233.610 58.027.616
80% LARGO PLAZO 1.041.044.905 808.934.438 232.110.467
TOTAL AHORRO PERMANENTE 1.301.306.131 1.011.168.048 290.138.083

Para efectos de la presentacion en el Balance General y demas Estados Financieros,
dado que los Ahorros Permanentes solo se devuelven en el momento que los asociados
se retiren del fondo, se consideran en su mayoria como pasivo de largo plazo, se toma
un 20% del total de ahorros permanentes como pasivo corriente y el restante 80% como
pasivo a largo plazo.

8. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones que figuran en el Balance al 31 de diciembre 2011 y 2010,
corresponden a financiaciones que se han conseguido con el fin de otorgar créditos a
los Asociados.
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CORTO PLAZO

DETALLE Dic -11
BANCO DE BOGOTA 450.000.000
BANCOLDEX 59.722.226
COOPCENTRAL 120.000.000
TOTAL CREDITOS CORTO PLAZO 509.722.226
LARGO PLAZO

DETALLE Dic -11
BANCOLDEX 630.555.558
TOTAL CREDITOS LARGO PLAZO 630.555.558

Calidad en el Servicio con Responsabilidad Social

Dic -10
200.000.000
191.287.883

0
391.287.883

Dic -10
236.111.112
236.111.112

VARIACION
250.000.000
(131.565.657)
120.000.000
238.434.343

VARIACION
394.444.446
394.444.446

v’ Las obligaciones en Bancoldex se realizaron con un plazo de 24 Y 36 meses.

v’ Las obligaciones con el Banco de Bogota, estdn clasificadas en el Balance como corto

plazoy se vencen en un plazo de 6 meses al DTF + 6 puntos.
v' Coopcentral crédito a seis meses DTF + 5.5 puntos.

9. CUENTAS POR PAGAR

Las Cuentas por Pagar, al 31 de DICIEMBRE DE 2011 y 2010, se encuentran desglosadas

asi:

DETALLE

INTERESES SOBRE DEPOSITOS DE AH.PERMA

PROVEEDORES:

IMPUESTOS (RETEFUENTE/RETEICA/GMF)
RETENCIONES Y APORTES DE SEGURIDAD

ACREEDORES VARIOS
TOTAL CUENTAS POR PAGAR

En la cuenta Acreedores varios esta contabilizado el valor por pagar a la Fundacion
FONDESARROLLO REGIONAL, del cual se ha descontando los gastos de andlisis para su

funcionamiento

Dic-11
14.000.000
4.120.770
728.595
5.686.691
65.076.306
89.612.362

Dic -10
10.000.000
1.642.449
5.223.796
4.906.284
60.230.540
82.003.069

VARIACION
4.000.000
2.478.321

(4.495.201)
780.407
4.845.766
7.609.287
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10.FONDOS SOCIALES

Son recursos provenientes de los excedentes del ejercicio de acuerdo con la decision de
la asamblea, y del porcentaje que se cobra en el otorgamiento del créditos como seguro
de cartera con el objetivo de prestar beneficios especificos como de salud, educacion
prevision y solidaridad en Beneficio de los asociados y su grupo familiar de conformidad

con la reglamentacion vigente

DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 9.575.100 0 9.575.100
FONDO SOCIAL DE DESARROLLO INTEGRAL 22.779.835 16.994.406 5.785.429
FONDO SOCIAL DE CARTERA 389.722.727 374.688.187 15.034.540
FONDO PROYECTO MICROCREDITO 9.043.300 4.213.337 4.829.963
FONDO DE RETORNO AL ASOCIADO 600.000 600.000 0
TOTAL FONDO SOCIALES 431.720.962 396.495.929 35.225.032

11.OTROS PASIVOS
Obligaciones Laborales y Provisiones

Las Cesantias, Intereses a las Cesantias, Vacaciones a que tienen derecho los
trabajadores del Fondo, se calculan conforme a las normas laborales vigentes.

DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
Obligaciones Laborales 16.178.652 13.247.537 2.931.115
Provision Impuestos Industria y comercio 4.720.069 3.599.063 1.121.006

12.CAPITAL SOCIAL

El Fondo, por medio de sus estatutos ha establecido para todo asociado una cuota
minima mensual obligatoria no inferior al 4% del salario promedio del asociado. De esta
cuota se destina un 50% para aportes sociales y el restante 50% para ahorro
permanente. La revalorizacion de aportes corresponde al valor que se ha capitalizado en
cabeza de cada asociado.
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DETALLE Dic 11 Dic 10 VARIACION
APORTES SOCIALES 869.175.711 803.278.673 65.897.038
REVALORIZACION APORTES 85.048.877 79.133.930 5.914.947
TOTAL 954.224.588 882.412.603 71.811.985

13.RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES

Esta Reserva se incrementa cada afio y se constituye con el 20% de los excedentes del
ejercicio, de acuerdo con el Articulo 54 de la Ley 79 de 1988.

DETALLE Dic-11 Dic-10 VARIACION
RESERVA PROTECCION DE APORTES 554.319.621 525.845.194 28.474.427
TOTAL 554.319.621 525.845.194 28.474.427

14.FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Representan el valor como fondo de reserva de los recursos provenientes de los
excedentes creados por el maximo organismo social conforme a un mandato legal, por
una sana politica de provision para asegurar la estabilidad de la entidad en periodos de
dificultades econdmicas, o para prever sucesos extraordinarios y como su nombre lo
indica creados con finalidades especificas.

DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION
Fondo Amortizacién Aportes 48.773.263 40.773.263 8.000.000
Fondo Mantenimiento Poder Adquisitivo 16.748.927 16.748.927 0
Fondos sociales Capitalizados 130.076.026 130.076.026 0
TOTAL 195.598.216 187.598.215 8.000.000

15.INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:
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DETALLE Dic -11 Dic -10 VARIACION

RECUPERACION PROVISION CARTERA 29.677.521 47.429.679 (17.752.158)

SERVICIOS 907.272.412 662.911.603 244.360.809
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 2.965.891 3.864.995 899.104
Ingresos Administrativos 7.314.985 35.315.643 (28.000.658)
TOTAL INGRESOS 749.521.920 749.521.920 197.708.889

Los ingresos por servicios corresponden a intereses generados por la cartera de créditos
de consumo realizados a los asociados.

Durante el afio 2.011 la tasa de interés promedio sobre la cartera de crédito fue del
1.65%, se estimularon los créditos continuando con los plazos a 60 meses.

16.GASTOS OPERACIONALES Y SERVICIO DE CREDITO

El saldo de los gastos operacionales y servicio de crédito al 31 de diciembre de 2011 y

2010, son los siguientes:

DETALLE Dic -11 Dic-10 VARIACION
GASTOS DE ADMINISTRACION 537.952.510 487.960.150 49.992.360
SERVICIO DE CREDITO 215.595.591 119.189.635 96.405.956
TOTAL 753.548.101 607.149.785 146.398.316

En la cuenta de servicios de crédito se contabilizan los intereses otorgados a los
asociados sobre sus cuentas de ahorros y CDATs, con el propdsito de incentivar el
ahorro, y se registran los costos incurridos por FONDESARROLLO como apalancamiento

para el otorgamiento de créditos a sus asociados

17.CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas deudoras de control corresponde a Software totalmente amortizado.
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Las cuentas deudoras contingentes corresponden a la cartera que segun la Circular
Basica Contable, cuando la cartera se califica en C, o en otra categoria de mayor riesgo
dejaran de causarse intereses e ingresos por otros conceptos, por lo tanto no afectardn
el estado de resultados hasta que sean efectivamente recaudados, mientras el registro
correspondiente se realizara en cuentas de orden.

La cuenta acreedores contingentes corresponde a la cartera con garantia personal.

La cuenta acreedoras de control corresponde al aporte social no reducible o Irreducible
gue toda organizacién solidaria debe tener como proteccion al patrimonio y que en
ningun momento podrd disminuirse durante la existencia de la organizacion.

DETALLE Dic -11 Dic-10 VARIACION
Deudora de Control 74.450.658 86.450.658 (12.000.000)
Deudoras Contingentes 727.026 3.021.431 (2.294.405)
Acreedoras Contingentes 5.027.667.521 3.868.996.043 1.158.671.477

Acreedoras de Control 535.600.000 515.000.000 20.600.000
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Indicadores

INDICADOR FORMULA ROJO ‘ AMARILLO VERDE
RIESGO DE LIQUIDEZ
Fondo de Liquidez Fondo Liquidez / >=3;<=100
Depésitos %
Nivel de Disponible <=5% (EEZERS(V/IM >=10;<= 20
Disponibilidad e Inversiones / %
Inversion. Activos
RIESGO DE CARTERA
Vencimiento Cartera | Cartera Vencida /

Cartera Bruta

Cobertura Provision | Provisional >=20;<=30
Individual Individual / Cartera %
Vencida

Cobertura
Provisional General

Prov. General /
Cartera Bruta

>=0,50;<=
0,75 %

>0,75 %

Cobertura de
Ahorros

Cartera Bruta /
Depésitos

16,69%

CONCLUSIONES

Para estos fondos esta
trazado el umbral de
riesgo del fondo de
liquidez en el 2% y la
calificacion de bajo riesgo
(verde) en el 3%.

Este indicador mide la
capacidad que posee la
entidad para satisfacer las
necesidades de liquidez
inmediata

Cuando un fondo de
empleados  tiene  un
indicador de cartera
vencida superior al 5%,
corre un riesgo
consistente en la
posibilidad de generar
pérdidas como resultado
del deterioro de la misma
y la generacion
correspondiste de
provisiones.

El nivel de la provision
individual ~ debe  ser
superior al 30%, con el fin
de que no exista riesgo.
Que éste sea un riesgo
bajo. Si la provision es
superior al 20% e inferior
al 30%, el riesgo es medio
y si la provision es inferior
al 20%, el riesgo es alto,

Correspondiente al 0,5%.
No obstante, recomienda
asumir un bajo riesgo
crediticio, generando una
mayor provision, superior
al 0,75%.

Si el saldo de cartera es
menor al saldo de los
depositos, la entidad tiene
un riesgo de pérdidas.
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Disminucion
Patrimonial

RIESGO FINANCIERO

Patrimonio /
Aportes

Rentabilidad
Patrimonial

Excedente /
Promedio
Patrimonio

Rentabilidad
Aportes

Excedente /
Promedio
Aportes

Rentabilidad
Activos

Excedente /
Promedio
Activos

Rentabilidad
Cartera

Intereses /
Cartera
(promedio)

Rentabilidad
Ahorros

Costos
Depdsitos /
Depositos

Activo
Productivo

Activo-11-18-
19 / Activos

<IPC*80%

>=0;<P

H*0,90%

>TU %

>DTF*1,5 %

>=0;<70 %

>=
(IPC*80%
); <IPC

>=PH"0.9;
<= PH"1,1

<=TU %;>
TU*80%

<=DTF*1,5
: >=DTF

>=70;< 80
%

> PH*,1;<=

100 %

<=TU*80%

>=80;<=100
%

4,97%

Si el Fondo de Empleados
genera excedentes, esta
relacion  siempre dara un
resultado mayor al 100%, pero si
se dan pérdidas, el patrimonio
puede llegar a ser menor que los
aportes, con lo cual se ha
comenzado a deteriorar el valor

de dichos aportes.

Existe riesgo alto cuando la
rentabilidad del patrimonio es
menor al 80% del IPC (indice de
inflacién). El riesgo es medio
cuando el indicador se ubique
entre el IPC por el 80% y el IPC.
Cuando la rentabilidad es mayor
al IPC, el riesgo es bajo.

5,95%

1,98%

19,62%

Existe riesgo cuando la
rentabilidad del activo es menor
al 2,55% por el 90%. Existe un
riesgo  medio, cuando el
indicador esta entre el promedio
histarico entre el 90% y el 110%
del mismo. Y existe un riesgo
bajo cuando el indicador del
fondo supera el promedio
histérico por el 110%.

Las tasas de interés que deben
cobrar las entidades autorizadas
para realizar operaciones de
crédito, son reguladas por la
Estado, que determina el nivel
por encima del cual los intereses
se consideran usura. Este nivel
se denomina Tasa de Usura.

4,63%

96,49%

Las tasas de interés del ahorro
no deben ser tan altas que
acaben con el margen de
intermediacién, o que emitan
una sefial de iliquidez y de
riesgo. Por esta razén deben
estar alrededor de la tasa
promedio que reconoce el sector
financiero y que se denomina la
DTF. La tasa promedio de
interés sobre los ahorros, no
debe ser mayor al DTF * 1,5.

El activo productivo no debe ser
inferior al 70% de los activos y
debe ser mayor al 80% de los
mismos para que el riesgo que s
€ asuma sea un riesgo bajo.
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RIESGO OPERACIONAL

Eficiencia Gastos LR <= PH*,1; LIRS A 56,79%
Operacional Admlinist. / 100 % >=PH*0.9 H*0,90%

Ing.

Operacional.
Margen Excedente LIRS > PH*,1;<= | 20,45%
Operacional Operac / Ing. PH*1,1 100 %

Operac.
Margen Crédito | Int. Cart. - >=0;<10% RSEUEFIRCY >=20;<=100 90,61%

Costo Dep. / %

Int. Cart.

RIESGO DE ESTRUCTURA

Cartera / Cartera / b NIHSGE RV >=68,4%;< [REEHRSIN 85,79%
Activos Activos 83,6 % 100 %
Endeudamiento | (Pasivo- IR > 30;<= 50 %
sin AH.P. Ahorro %

permamente

Fondos) /

Pasivo
Depositos / Depositos /| WESNELRM >= 45%;< 55 [t (1[I M R R/
Activos Activos Total

Crédito Externo
| Activos

Aporte Social /
Activos

Capital
Institucional

Ob. Fcieras / [PV > 10%;<= 20 SRR [ RSA By P7S
Activos 100 % %

Aportes / > 24%;<= >=0;<=20 16,28%
Activos 100 % %

Patrimonio - ECIIESER/EN >= 5:< 10 % (S VRSB R K P A7)
Aportes / %

Activo

Lo anterior se interpreta asi: un
Fondo de empleados del segundo
nivel de supervision, por ejemplo,
posee riesgo alto en el indicador
de eficiencia operacional, cuando
su indicador es mayor a 52.74% *
1,1. Posee un riesgo medio,
cuando se ubica en el rango entre
52.74% * 1,1 y 52.74% * 0,9.
Finalmente, el riesgo es bajo
cuando la eficiencia operacional
es menor a 52.74% * 0.9.

La interpretacion es la siguiente:
Un fondo de empleados del primer
nivel de supervision tiene un
riesgo alto cuando Su margen
operacional es menor al 10,55% *
0.9 Es riesgo medio, cuando estd
ubicado en el rango entre el
10,55% * 0.9 y el 10,55% * 1,1. El
riesgo es bajo cuando el indicador
es mayor al 19,55% * 1,1.

El nivel de riesgo alto es entonces,
684% que es el promedio
histérico * 90%. El riesgo bajo se
da cuando el indicador es mayor al
83,6% (promedio histérico * 1,1).

El endeudamiento en los fondos
de empleados no debe obtenerse
de entidades externas, sino que
de manera preferencial se debe
obtener de los propios asociados

El riesgo es alto cuando los
ahorros son menores al 45% de
los ahorros y el riesgo es bajo,
cuando los ahorros son mas del
55% de los activos.

Existe riesgo alto, cuando el
endeudamiento con entidades
externas en superior al 20%.

El riesgo es alto cuando los
aportes sean mayores al 24% de
los activos y es bajo cuando son
inferiores al 20% de los activos.

El capital institucional debe ser
superior al 10% del Activo para
que el riesgo sea bajo. Si es
inferior al 5%, el riesgo es alto.
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Comité de Control Social

El actual comité se constituyo con cinco asociados, elegidos por la XXXV Asamblea
General de Delegados para el periodo marzo de 2010 a marzo de 2012, quedando
conformando de la siguiente manera:

v" MARIA DEL PILAR NAVIA SUAREZ
v" MELLEMBERG CARDONA

v INGRID WITTSACK

v DAVID GUAITOTO

El comité tiene como objeto realizar un seguimiento a la misién y visién institucional, a
sus politicas y a sus objetivos de largo alcance (Plan Estratégico), fiscalizar si se estan
satisfaciendo o no esas necesidades sociales, econdmicas, culturales o ecolégicas para los
cuales se constituyo esa entidad solidaria.

En cuanto al control de los procedimientos para lograr los resultados propuestos, se
pretende verificar que dichos resultados sociales se obtengan respetando la ley, los
estatutos y los reglamentos asi como los principios, valores, caracteristicas y fines de las
entidades de economia solidaria.

El Comité de Control Social viene participando en las actividades y programaciones
dirigidas por la Junta Directiva.

Acciones Realizadas en la Vigencia 2011
Durante la vigencia 2011 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

v" Elaboracidn del Plan de Accidon Anual.
v" Revisidon Semestral del libro de Actas de la Junta Directiva.
v" Revision semestral de informes de la revisoria fiscal.

Con el fin de estimular el sentido de pertenencia en los asociados y su familia, el Comité
de Control Social con el respaldo de la Junta Directiva, la Gerencia y los empleados de
FONDESARROLLO, celebraron el dia de los nifios, evento que se llevo a cabo el 4 de
noviembre de 2011 y contdé con la participacion de 50 nifios con sus acompafiantes,
durante este dia se contd con la animacion de un grupo especial de recreadores quienes
durante la jornada realizaron actividades de recreacion para los nifos asistentes, asi
mismo se entregaron refrigerios para adultos y nifios.
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v' Cada nifio se hizo acreedor a una sorpresa y participaron de diversas rifas, se
entregaron premios para el concurso de pintura, disfraces ecoldgicos y cuentos
por categorias entregandose los siguientes premios: dos bicicletas, una balsa
inflable, tres carpas y dos premios para nifias de 0 a dos afios.

v Revision semestral del listado de los deudores morosos: Analizados los listados
se llegd a la conclusién de que éstos no representan un riesgo para el fondo, ya
gue el nimero de deudores morosos es minimo, comparado con la cantidad de
asociados que tenemos.

v’ Estudio de los informes de la revisoria fiscal.

v’ Asistencia y participacion en la elaboracién del Plan de Desarrollo y el Plan de
Accion de Fondesarrollo.

v’ Asistencia y participaciéon a las reuniones convocadas por la Junta Directiva de
Fondesarrollo.

v Revision de los listados de Asociados Habiles e Inhabiles para la eleccion de
Delegados a la XXXVII Asamblea General y XXIII por Delegados a celebrarse el 24
de Marzo de 2011.

MIL GRACIAS POR SU APOYO Y POR LA CONFIANZA DEPOSITADA EN NOSOTROS
T |1
o }4(
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Informe y Dictamen de Revisoria Fiscal

SERVICIOS DE AUDITORIA Y REVISORIA FISCA

ANA VELASCO ARCE, FANNY JIMENEZ DAZA
L ‘

INFORME Y DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Cali, Febrero 20 del 2012

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Fondo de Empleados de FONDESARROLLO

Cali

En mi calidad de Revisora Fiscal del Fondo de Empleados de FONDESARROLLO, les
presento el informe de Revisoria Fiscal sobre los Estados Financieros al 31 de Diciembre del
2011, asi mismo, las actividades desarrolladas por la Revisoria Fiscal en cumplimiento a las
funciones establecidas por el Estatuto del Fondo de Empleados de FONDESARROLLO vy la
Ley.

Mi revision se realizd de acuerdo con las disposiciones consagradas en la Ley 145 de 1960
adicionada por la Ley 43 de 1990, en el Cédigo de Comercio especialmente los Articulos
207 al 209, en el Decreto Ley 1481 de 1989, Ley 1391 de 2010, Ley 454 de 1998, Circular
Basica Juridica (Circular Externa No. 007 de 2008), Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 004 de 2008), el Estatuto del Fondo de Empleados de
FONDESARROLLO y demas normas expedidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria (S.E.S).

Desarrollé la Auditoria Integral aplicando lo consagrado en las Normas de Auditprl'a
Generalmente Aceptadas en Colombia segun lo dispuesto en la Ley 43 de 1990. Esta
actividad contempla la planeacion y ejecucion de la Revisoria, a fin de obtener seguridad
razonable que los Estados Financieros estén libres de errores importantes y que reflejen la
situacion financiera y el resultado de las operaciones del Fondo de Empleados de
FONDESARROLLO.

La Auditoria Integral involucrd la realizacién de pruebas en el area tributaria, financiera,
gestion, revision analitica de los Estados Financieros por el afio 2011 y de control interno.

CALLE 51 NORTE 2DN-47 TEL. 3710548, 3146306976, 3186909239
E-mail Ana_velascoa@hotmail.com
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Durante el periodo 2011, se realizaron las siguientes actividades:

v

v

Verificacion de cumplimiento y evaluacion sobre aspectos legales, tributarios,
contables, administrativos y de control interno.

Anadlisis y verificacion de los movimientos realizados en la cartera de crédito,
aportes y ahorros.

Verificacion de los descuentos de nomina y el cobro de intereses por la cartera de
crédito.

Revisidn libros oficiales y libros de actas.

Verificacion del cumplimiento de presentacion y pago de impuestos nacionales y
distritales.

Analisis de los Estados Financieros entregados en los diferentes periodos del afo
2011.

Verificacion de las cifras de los estados financieros e informes que se presentan a
la asamblea.

De las funciones realizadas se presentaron informes a la Gerencia de FONDESARROLLO,
en los cuales se detallaron las inconformidades encontradas y a la vez se dieron las
respectivas recomendaciones.

Como complemento a las funciones inherentes a nuestra actividad en FONDESARROLLO,
durante el afio 2011, se emitieron diferentes comunicados de actualizaciones de las
normas legales que competen a los Fondos de Empleados.

Con base en todo lo anterior, considero que mi revisidn proporciona una base razonable
para expresar mi opinion sobre los Estados Financieros y conclusiones sobre otros
temas010

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS LEGALES

>

Las operaciones registradas en los libros de Contabilidad se ajustaron al P.U.C.,
para el sector solidario, dando cumplimiento a la Circular Basica Contable y
Financiera No 004 de 2008, y Resolucién 1515 de 2.001.

Los rubros contables de Cartera de Crédito, Ahorros Permanentes y Aportes, con
corte a Diciembre 31 del 2011, concuerdan con los diferentes médulos, ademas
fueron calificadas y clasificadas, siguiendo lo dispuesto en la Circular Basica
Contable y Financiera No 004 del 2008.

CALLE 51 NORTE 2DN-47 TEL. 3710548, 3146306976, 3186909239
E-mail Ana_velascoa@hotmail.com
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> Se realizaron las provisiones necesarias para presentar razonablemente las cifras
en los Estados Financieros.

> Se presentaron los formatos de Riesgo y Fondo de Liquidez, durante el ano 2011,
dando de esta manera cumplimiento al Decreto 790 de 2003 y demas normas
expedidas por la Supersolidaria.

El Informe de Gestion correspondiente al afio 2011, ha sido preparado por la
administracion del Fondo de Empleados de FONDESARROLLO con el fin de dar
cumplimiento a las disposiciones legales. De conformidad con lo dispuesto en el articulo
38 y el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222, la informacion financiera contenida en el
citado informe de gestidon concuerda con los estados financieros correspondientes al afio
terminado al 31 de diciembre de 2011, se ajusta a los requerimientos de Ley, contiene
una exposicion sobre la evolucién de las operaciones, la situacion econdémica vy
administrativa.

Los Estados Financieros basicos fueron certificados por la Dra. Stella Gonzale Osorio como
Representante Legal y la Dra. Dora Milena Lopez, como Contador Publico titulado con
Tarjeta Profesional 78765-T, declarando que se verificaron previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, al igual que las notas a los Estados Financieros y que la informacion
fue tomada de los libros oficiales, segun certificacién adjunta al informe de la Asamblea.

OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONTROL INTERNO

He examinado el Balance General del Fondo de Empleados de FONDESARROLLO por los
ahos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los correspondientes Estados de
Resultados, Estados de Cambios en el Patrimonio, Cambios en la Situacién Financiera,
Estados de Flujos de Efectivo, por los afios terminados en esas fechas y las revelaciones
hechas a través de las Notas que fueron preparadas bajo la responsabilidad de la
Administracion del Fondo de Empleados de FONDESARROLLO. Una de mis obligaciones es
la de expresar conclusiones sobre cada uno de los temas de la auditoria integral con base
en los procedimientos que he considerado necesarios para la obtencién de evidencia
apropiada, con el proposito de obtener una seguridad razonable de las conclusiones sobre
el alcance de la auditoria integral. Dadas las limitaciones inherentes de cualquier
estructura de control interno, pueden ocurrir errores o irregularidades y no ser detectadas;
también las proyecciones de cualquier evaluacion de control interno para periodos futuros
estan sujetas al riesgo que el control interno se pueda tornar inadecuado por los cambios
en sus elementos.

CALLE 51 NORTE 2DN-47 TEL. 3710548, 3146306976, 3186909239
E-mail Ana_velascoa@hotmail.com
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SERVICIOS DE AUDITORIA Y REVISORIA FISCA

En mi opinion, los Estados Financieros antes mencionados, tomados de los libros oficiales y
adjuntos a éste informe, presentan razonablemente la situacién financiera del Fondo de
Empleados de FONDESARROLLO, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los resultados de sus
operaciones, los Cambios en el Patrimonio, los Cambios en la Situacién Financiera y los
Flujos de Efectivo por los afos terminados en esas fechas se presentan de conformidad
con las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia aplicadas
uniformemente.

Con base en los procedimientos de trabajo y con la evidencia obtenida, conceptto que la
contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica contable y demas
resoluciones expedidas por Superintendencia de la Economia Solidaria; las operaciones
registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan al Estatuto, a las
disposiciones de la Asamblea General y a las decisiones de la Junta Directiva del Fondo de
Empleados de FONDESARROLLO, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y
los Libros de Actas de Junta Directiva, Asamblea, y los Libros Oficiales se llevan y
conservan debidamente. La Ultima acta registrada en el libro de Junta Directiva es la No.
765 de 6 de Diciembre de 2011 folio 2184; Asamblea la No. 36 del 26 de Marzo de 2011
folio 383, Comité de Control Social Acta No 138 del 14 de Diciembre de 2011 folio 349;
los libros contables se encuentran registrados en Cdmara de Comercio y sus operaciones
estan impresas a Noviembre 30 de 2011 asi: Libro Mayor y Balances, ultimo folio
utilizado No. 300 a Noviembre de 2011, Libro Diario, ultimo folio utilizado No. 1900 a
Noviembre de 2011, Libro de Registro de Asociados, ultimo folio utilizado No. 1302 a
Diciembre 30 de 2.011

El Fondo de empleados de FONDESARROLLO mantuvo en todos sus aspectos importantes
una estructura efectiva de control interno en relacion con la conduccion ordenada de las
operaciones, confiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento de las leyes y
regulaciones que la afectan.

ANA VELASCO ARCE FANNY JIMENEZ DAZA
Revisora Fiscal Principal Revisor Fiscal — Suplente
T.P. 46921 - T T.P. 55529 - T

Calle 51 Norte No. 2DN-47 Cra. 11 No. 72-44

TEL. 3710548- 31406306976 TEL. 6638579 - 3104176344

(Original Firmado)
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Proyecto Distribucion de Excedentes

La XXXVII Asamblea General Ordinaria de Asociados y XXIll por Delegados, en uso de las
atribuciones que le confiere la Ley y los Estatutos,

RESUELVE

Distribuir los excedentes del ejercicio 2011 de la forma siguiente:

EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 193.682.708

DISTRIBUCION

CUENTA % VALOR

1. Reserva Proteccion de Aportes Sociales 20.00% 38.736.542

2. Fondo de desarrollo Empresarial Solidario 10.00% 19.368.271

3. Revalorizacién de Aportes Sociales 16.74% 32.420.254

4. Fondo para readquisicion de Aportes 30.98% 60.000.000

5. Otros Fondos (Bienestar Social) 22.28% 43.157.642
Total 100% 193.682.708

Santiago de Cali, 24 de marzo de 2012




( Informe de Gestién 2011
FONDESARROLLO Calidad en el Servicio con Responsabilidad Social

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Para la Distribucion de Excedentes se debe cumplir con lo dispuesto en el Articulo 19 de

Decreto No. 1481 de 1989.

1. Reserva Proteccion de Aportes Sociales
El veinte por ciento (20%) como minimo para crear y mantener una Reserva de
Proteccidn de Aportes Sociales La Junta Directiva presenta el proyecto de Distribucion

de Excedentes dando cumplimiento al Decreto 1481 de 1989.

2. Fondo de desarrollo Empresarial Solidario
La ley 1391 de 2010 que reformo el decreto ley 1481 establecié en el articulo 19
numeral 3, destinar un 10% como minimo de los excedentes del ejercicio para crear el

Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario

3. Revalorizacion de Aportes Sociales
El 21 de Diciembre de 1990 Decreto 3081 Articulo Tercero, establece el limite en que
se pueden reajustar los aportes Sociales. “El incremento de los Aportes Sociales
individuales podra aplicarse a partir del afio 1991 como porcentaje maximo de
aumento el que fije el indice nacional de precios al consumidor elaborado por el DANE,
con relacién al afio calendario inmediatamente anterior”, el cual para el afio 2011 el
DANE certifico en un 3.73%, aplicados sobre los Aportes Sociales promedios al finalizar

el ano 2011

Fondo para re adquisicion de Aportes Permite readquirir los aportes de los asociados
que se retiran del fondo, es el mecanismo para que el fondo pueda crear su propio
capital Institucional, por lo tanto alcanzar un grado de desarrollo econdmico que

permita efectuar los reintegros de los aportes sin descapitalizarse.

4. Otros Fondos (Bienestar Social)
Para desarrollar actividades de provision y solidaridad de acuerdo a los Estatutos y

reglamentos.
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Proyecto Reforma Estatutos

ARTICULO ACTUAL

ARTICULO REFORMADO

JUSTIFICACION

CAPITULO I
DEL OBJETO SOCIALY
ACTIVIDADES

ARTICULO 5.
FONDESARROLLO podra adelantar
todas aquellas actividades
concordantes con su objeto social y
entre otras las siguientes:

4, Celebrar contratos, realizar
convenios, promover, coordinar,
organizar y ejecutar programas de
prevision y seguridad social y realizar
todas las actividades y servicios de
naturaleza econdmica, social y cultural
destinados a la satisfaccion de las
necesidades de los asociados y sus
familias.

ACTIVIDADES.

ARTICULO 8.- ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA. Para cumplir sus
objetivos y adelantar sus actividades,
FONDESARROLLO podrd organizar
todos los  establecimientos vy
dependencias administrativas que
sean necesarias, y realizar toda clase
de actos, contratos tales como tomar
o dar dinero en mutuo, adquirir,
vender o dar en garantia sus bienes,
muebles e inmuebles, abrir cuentas
corrientes y celebrar otros contratos
bancarios, girar, endosar, aceptar,
cobrar, protestar y cancelar titulos
valores u otros efectos de comercio,
importar bienes y servicios,
reivindicar, transigir o comprometer
sus derechos y realizar dentro del
objeto social, toda clase de actividades
licitas y permitidas a estas entidades
por la legislacién vigente.

CAPITULO I
DEL OBJETO SOCIALY
ACTIVIDADES

ARTiCULO 5.- ACTIVIDADES.
FONDESARROLLO podra adelantar
todas aquellas actividades
concordantes con su objeto social y
entre otras las siguientes:

4, Celebrar contratos, contratos
de mandato, realizar convenios,
convenios de intermediacion,

promover, coordinar, organizar y
ejecutar programas de previsidon vy
seguridad social y realizar todas las
actividades y servicios de naturaleza
econdémica, social, cultural y servicios
complementarios destinados a la
satisfaccion de las necesidades de los
asociados y sus familias.

Aprobado:

Votos a favor:

Votos en contra:

ARTiCULO 8.- ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA. Para cumplir sus
objetivos y adelantar sus actividades,
FONDESARROLLO podra organizar
todos los establecimientos vy
dependencias administrativas que
sean necesarias, y realizar toda clase
de actos, contratos tales como tomar
o dar dinero en mutuo, adquirir,
vender o dar en garantia sus bienes,
muebles e inmuebles, abrir cuentas
corrientes , celebrar otros contratos
bancarios y contratos de mandato, .
Aprobado:

Votos a favor:

Votos en contra:

La necesidad de modernizar
la gestion Administrativa,
haciéndola mas eficiente vy
oportuna, a partir de
actividades y operaciones
selectivas en un portafolio
fortalecido.
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ARTICULO ACTUAL

ARTICULO REFORMADO

JUSTIFICACION

CAPITULO Il
DE LOS SERVICIOS

ARTICULO 10.- SERVICIO DE AHORRO
Y CREDITO

PARAGRAFO.- LIMITES DE CREDITO.
En el otorgamiento de créditos,
FONDESARROLLO se ajustara a los
limites de crédito establecidos por la
autoridad competente.

CAPITULO IV
DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 21.-
ASOCIADOS.

DERECHOS DE LOS

1. Utilizar o recibir los servicios que
preste FONDESARROLLO.

ARTICULO 22.-
ASOCIADOS.

8. Comprometerse a cumplir, ademas
de los aportes sociales y del ahorro
permanente, con los aportes sociales
individuales y periddicos para los
fondos: mutual social de auxilio
crediticio, fondo de desarrollo social
integral y el bienestar social, en forma
permanente y en los montos que
establezcan los  Estatutos, los
Reglamentos, la Asamblea General. La
junta Directiva reglamentara estos
fondos y establecera la contribucidn

DEBERES DE LOS

CAPITULO 111
DE LOS SERVICIOS

ARTICULO 10.- SERVICIO DE AHORRO
Y CREDITO

PARAGRAFO.- LIMITES DE CREDITO.
En el otorgamiento de créditos,
FONDESARROLLO se ajustara a los
limites de crédito establecidos por la
Junta Directiva.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

CAPITULO IV
DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 21.-
ASOCIADOS.

DERECHOS DE LOS

1. Utilizar o recibir los servicios que
preste FONDESARROLLO a partir de
su afiliacion aprobada por la Junta
Directiva y haber cancelado Ila
primera cuota de aportes y ahorros.
Aprobado:

Votos a favor:

Votos en contra:

ARTICULO 22.- DEBERES DE LOS
ASOCIADOS.
8.- Comprometerse a cumplir,

ademas de los aportes sociales y del
ahorro permanente, con los aportes
sociales individuales y periddicos para
los fondos: mutual de auxilio
crediticio, fondo mutual de desarrollo
integral y el bienestar social, en forma
permanente y en los montos que
establezcan los  Estatutos, los
Reglamentos, la Asamblea General. La
junta Directiva reglamentard estos

Autoridad competente es la
junta

Define el momento en que
se adquiere el derecho

Acorde con nuestras normas
vigentes.
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ARTICULO ACTUAL

ARTICULO REFORMADO

JUSTIFICACION

de los asociados a cada uno de ellos.

ARTICULO COMITE

APELACIONES

31. DE

PARAGRAFO 1.- Para ser integrante
del comité de apelaciones se requiere:

1.Ser asociado habil

2.En caso de no estar presente en la
Asamblea, previo a este evento debe
enviar por escrito con quince dias
habiles de antelacién a su celebracion,
su hoja de vida y expresar su deseo de
participar como miembro del comité
de apelaciones.

3. No haber, sido sancionado de
conformidad, con los presentes
estatutos por lo menos dentro del
ultimo afio.

CAPITULO VI
REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 40.- PLAZO DEVOLUCION
DE APORTES Y AHORROS
PERMANENTES. Los asociados
desvinculados por cualquier causa o
los herederos del asociado fallecido,
tendran derecho a la devolucion del
valor de los aportes sociales, ahorros
permanentes y demdas derechos
econdmicos que existan a su favor,
dentro de los sesenta (60) dias
calendario siguiente a la fecha de la

ocurrencia del hecho, previas las
compensaciones y deducida su
participacién proporcional en las

fondos y establecera la contribucién
de los asociados a cada uno de ellos.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO COMITE

APELACIONES

31. DE

PARAGRAFO 1.- Para ser integrante
del comité de apelaciones se
requiere:

1.Ser asociado habil

2.ELIMINADO

3. No haber, sido sancionado de
conformidad, con los presentes
estatutos por lo menos dentro del
ultimo afio.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

CAPITULO VI
REGIMEN ECONOMICO

ARTICULO 40.- PLAZO DEVOLUCION
DE APORTES Y AHORROS
PERMANENTES. Los asociados
desvinculados por cualquier causa o
los herederos del asociado fallecido,
tendran derecho a la devolucion del
valor de los aportes sociales, ahorros
permanentes y demas derechos
econdmicos que existan a su favor,
hasta ciento ochenta (180) dias
calendario a partir de la notificacion
del retiro o su fallecimiento, previas
las compensaciones y deducida su
participacién proporcional en las

Valido para los aspirantes a
Junta

Tiempo suficiente que se
debe tener en cuenta,
acorde con el flujo y la
liguidez que se requiere
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ARTICULO ACTUAL

ARTICULO REFORMADO

JUSTIFICACION

pérdidas si a ello hubiere lugar,
siempre y cuando con ello no se afecte
la liquidez que requiere
FONDESARROLLO para el
cumplimiento de sus operaciones
ordinarias, en cuyo caso el plazo se
ampliara hasta cuando desaparezcan
los factores que impiden la
devolucién. En todo caso los aportes
sociales seran devueltos cuando se
produzca la desvinculacion del
asociado y no se efectuara en ningun
caso cruce de cuentas.

PARAGRAFO: Cuando el asociado (a)
desvinculado haya dejado un
remanente por concepto de
rendimientos transcurridos mas de 24
meses de su desvinculacién vy
FONDESARROLLO haya hecho Ia
gestion para ubicarlo con el fin de
devolverle su dinero sin que el
asociado (a) se presente, estos
recursos seran registrados en una
cuenta de naturaleza pasiva, vy
simultdaneamente se abonardn a una
cuenta de ahorros o cuenta fiduciaria
para su administracion y en ultimas se
solicitara autorizacion a la Asamblea
General para la creacion o asignacion
a un fondo social que la Junta
Directiva considere conveniente.

ARTICULO 42.- APLICACION DEL
EXCEDENTE.

2. El diez por ciento (10%) como
minimo para crear el fondo de
Desarrollo Microempresarial

pérdidas si a ello hubiere lugar,
siempre y cuando con ello no se
afecte la liquidez que requiere
FONDESARROLLO para el
cumplimiento de sus operaciones
ordinarias, en cuyo caso el plazo se
ampliara hasta cuando desaparezcan
los factores que impiden |Ia
devolucién. Los aportes sociales y
ahorros permanentes seran
devueltos cuando se produzca Ia
desvinculacion del asociado y no se
efectuara en ningun caso cruce de
cuentas.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

PARAGRAFO: Cuando el asociado (a)
desvinculado haya dejado un
remanente  por concepto de
rendimientos transcurridos mas de 24
meses de su desvinculacion vy
FONDESARROLLO haya hecho Ia
gestion para ubicarlo con el fin de

devolverle su dinero sin que el
asociado (a) se presente, estos
recursos seran abonados al fondo

social o mutual que la Junta Directiva
considere conveniente.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO 42.- APLICACION DEL
EXCEDENTE.

2. El diez por ciento (10%) como
minimo para crear el fondo de
Desarrollo Empresarial Solidario.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

Es importante que dichos
recursos pueden fortalecer
cuentas de naturaleza pasiva
y en especial sean abonados
a fondo social o mutual

Ajustado por aplicacién de la
Ley 1391 de 2010
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ARTICULO ACTUAL ARTICULO REFORMADO JUSTIFICACION
ARTICULO 43.- RESERVAS Y FONDOS. | ARTICULO 43.- RESERVAS Y FONDOS.
Se crean los fondos: mutual de auxilio | Se crean los fondos: mutual de
crediticio, fondo de desarrollo social | auxilio crediticio, fondo mutual de
integral, el de readquisicion de aportes | desarrollo integral, el de
sociales, el fondo de desarrollo | readquisicion de aportes sociales, el
microempresarial, el de bienestar | fondo de desarrollo empresarial
social, a los cuales sera de caracter | solidario, el de bienestar social, a los
obligatorio aportar. La Junta Directiva | cuales sera de cardcter obligatorio
reglamentard y establecera el monto | aportar. La Junta Directiva | Acordes con  nuestras
de acuerdo a los programas | reglamentard y establecera el monto normas vigentes.
establecidos en el Plan de Desarrollo, | de acuerdo a los programas
estos fondos seran de caracter | establecidos en el Plan de Desarrollo,
agotable. estos fondos seran de cardacter
agotable.
Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:
CAPITULO ViII CAPITULO ViII

DE LA ADMINISTRACION

ARTICULO 47.- ASAMBLEA GENERAL.

PARAGRAFO 2.- En las oficinas de
FONDESARROLLO se fijara la lista de
los asociados habiles e
por el Comité de Control
Social. Tan pronto se produzca la
convocatoria, los Asociados podran

inhabiles,
suscrita

presentar sus reclamos ante este
organismo de control con relacién a su
capacidad de participacién, hasta la

fecha de la eleccion de los delegados.

ARTICULO 59.- PROCEDIMIENTO
PARA LA ELECCION.

PARAGRAFO 1.-
los miembros de Junta Directiva, la
plancha estara constituida por cinco
(5)

suplentes.

Para la eleccion de

principales y sus respectivos

DE LA ADMINISTRACION
ARTICULO 47.- ASAMBLEA GENERAL.

PARAGRAFO 2.- En las oficinas de
FONDESARROLLO se fijara la lista de
los asociados habiles, suscrita por el
Comité de Control Social. Tan pronto
se produzca la...............

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO  59.-
PARA LA ELECCION

PROCEDIMIENTO

PARAGRAFO 1.- Para la eleccion de
los miembros de Junta Directiva, la
plancha estara constituida por cinco

(5)

suplentes.

principales y sus respectivos

No podra figurar un
mismo asociado en mas de una

plancha.

Evitar que se pueda lesionar

el buen nombre de
asociados

los

Evitar que se pueda lesionar

el buen nombre de
asociados

los
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ARTICULO ACTUAL

ARTICULO REFORMADO

JUSTIFICACION

ARTICULO 61.- JUNTA DIRECTIVA.
INTEGRACION Y PERIODO. La Junta
Directiva es el drgano de
administracion permanente de
FONDESARROLLO, con miras a la
realizacion del objeto social y estara
subordinado en su accion a la ley, los
estatutos y reglamentos y a las
finalidades y politicas trazadas por la
Asamblea General.......ccccccovveeecnnneen...
Para aspirar a ser miembro de la Junta
Directiva, no es necesario que el
asociado haya sido elegido
delegado, pero antes de la Asamblea
debe aportar su hoja de vida y solicitar
por escrito su voluntad de hacerse
elegir, para lo cual una vez elegidos,
empezara a ejercer sus funciones una
vez sean registrados por los
organismo competentes. Conservaran
su caracter como tales, hasta cuando
se cancele su inscripcién mediante un
nuevo registro.

ARTICULO 66.- FUNCIONES DE LA
JUNTA DIRECTIVA

13. Autorizar al Gerente para celebrar
contratos y realizar operaciones por
una cuantia superior de veinte (20)
salarios legales minimos mensuales,
para realizar gastos extraordinarios no
establecidos en los presupuestos, para
adquirir, gravar y enajenar bienes
inmuebles, para celebrar convenios o
contratos para la prestacion de
servicios diferentes a los establecidos
en su objeto social, para asociarse con
entidades de otro cardcter juridico y
para adelantar acciones judiciales y

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO 61.- JUNTA DIRECTIVA.
INTEGRACION Y PERIODO. La Junta
Directiva es el drgano de
administracion permanente de
FONDESARROLLO, con miras a la
realizacion del objeto social y estara
subordinado en su accidén a la ley, los
estatutos y reglamentos y a las
finalidades y politicas trazadas por la
Asamblea General....cccceeevieennnnennn.
Para aspirar a ser miembro de Ia
Junta Directiva, no es necesario que
el asociado haya sido elegido
delegado, pero antes de la Asamblea
debe aportar su hoja de vida y
solicitar por escrito su voluntad de
hacerse elegir. Conservaran su
caracter como tales, hasta cuando se
cancele su inscripcion mediante un
nuevo registro.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO 66.- FUNCIONES DE LA
JUNTA DIRECTIVA

13. Autorizar al Gerente para celebrar

contratos hasta por 20 salarios
minimos legales vigentes y realizar
operaciones conforme a lo

establecido en el plan operativo, para
realizar gastos extraordinarios no
establecidos n los presupuestos, para
adquirir, gravar y enajenar bienes
inmuebles, para celebrar convenios o
contratos para la prestacion de
servicios diferentes a los establecidos
en su objeto social, para asociarse con
entidades de otro cardcter juridico y

Que se pueda aplicar en la
asamblea de marzo de 2012.
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ARTICULO ACTUAL ARTICULO REFORMADO JUSTIFICACION
extrajudiciales, ponerles término vy | para adelantar acciones judiciales y
transigir cuando sea necesario extrajudiciales, ponerles término vy

transigir cuando sea necesario

Aprobado:

Votos a favor:

Votos en contra:
ARTICULO 70.- REQUISITOS PARA SER | ARTICULO 70.- REQUISITOS PARA
GERENTE. Para ser Gerente se SER NOMBRADO GERENTE. Para ser
requiere: Gerente se requiere:
1.Nombramiento hecho por la Junta 1.No haber sido sancionado por las
Directiva entidades gubernamentales que
2. Aceptacién por escrito. ejercen el control, inspeccion vy
3. Presentacién de las Pélizas exigidas | Vigilancia sobre las  entidades
por la Junta Directiva. publicas, privadas y organizaciones
4. Reconocimiento e inscripcién ante | d€ la Economia Solidaria
la autoridad competente 2. Acreditar Experiencia en el manejo
5.No haber sido sancionado por las | d& Empresas del Sector Solidario
entidades  gubernamentales  que | Preferiblemente.
ejercen el control, inspeccién vy 3. Acreditar formacion profesional y
vigilancia sobre las entidades publicas, especia’lizacién preferiblemente
privadas y organizaciones de [a | Maestria. ) B
Economia Solidaria 4. las demas que exija la ley
6. Acreditar Experiencia en el manejo | "eglamente la Junta Directiva.
de Empresas del Sector Solidario
preferiblemente. Aprobado:
7. Acreditar formacién profesional con | Votos a favor:
titulo de Universidad. Votos en contra:
8. las demds que exija la ley
reglamente la Junta Directiva. . . .

Diferenciar los requisitos

ARTICULO 71.- REQUISITOS PARA
EJERCER EL CARGO. Para ejercer el
cargo de Gerente se requiere:

1. Nombramiento hecho por la Junta
Directiva

2. Aceptacion por escrito.

3. Presentacion de las
exigidas por la Junta Directiva.
4. Reconocimiento e inscripcion ante
la autoridad competente

Pdlizas

para ser elegido con los
requisitos necesarios para

ejercer el cargo
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ARTICULO ACTUAL ARTICULO REFORMADO JUSTIFICACION
Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:
ARTICULO 71.- FUNCIONES DEL
GERENTE. ARTICULO 72.- FUNCIONES DEL
GERENTE.
11. Realizar operaciones de créditos y
otros, por una cuantia equivalente a | 11.Realizar operaciones de créditos,
noventa (90) SMMLV y por cuantias | y otros acorde a directrices vy
superiores contando previamente con | politicas de la Junta Directiva, y a las
la autorizacidon expresa de la Junta | establecidas en el Plan Operativo
Directiva.
13. Presentar a la Junta Directiva | Aprobado:
informes trimestrales escritos sobre la | \/otos a favor:
ejecucion de los planes, proyectos, | \/otos en contra:
presupuestos, situacidon financiera vy
operacional, estado de la cartera vy
demas que sean requeridos. 13. Presentar a la Junta Directiva
informes escritos sobre la ejecucion
de los planes, proyectos, | Definidas por la Junta
presupuestos, situacion financiera y | Directiva.

ARTICULO 72.- REMOCION DE
GERENTE.

1. Quedar incurso en alguna de las
incompatibilidades o no reunir alguno de los
requisitos exigidos, previstos en el presente
estatuto.

ARTICULO 74.- DEL COMITE DE
BIENESTAR SOCIAL. Estara integrado
por tres (3) asociados habiles y un

operacional, estado de la cartera y
demas que sean requeridos.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO 73.- REMOCION DE
GERENTE.

1. Quedar incurso en alguna de las
incompatibilidades e inhabilidades,
previstos en el presente Estatuto.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO  75.- DEL COMITE DE
BIENESTAR SOCIAL. Estara integrado

Y definidas por las Leyes
vigentes.
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ARTICULO ACTUAL

ARTICULO REFORMADO

JUSTIFICACION

suplente elegidos por la Junta
Directiva, para periodos de un (1) afio,
sin perjuicio de que puedan ser
reelegidos o removidos libremente.

FUNCIONES: Las funciones del comité
de bienestar social son las siguientes:

b) Elaborar el reglamento interno de
trabajo y presentarlo a Junta Directiva
para su aprobacion

f) Supervisar la vigencia permanente
de las pdlizas de seguros sobre cartera
y el servicio funerario.

i) Informar sobre los beneficiarios del
ahorro infantil y controlar que se
reconozcan los intereses legales.

k) Actualizar la informacion de los
asociados en lo referente a registros
de nacimiento, matrimonio
defunciones, separaciones, y demas
informacién que afecten las
actividades del Fondo de Bienestar
Social.

I) Proponer reformas del reglamento
del fondo de Bienestar Social cuando
lo vea necesario.

por tres (3) asociados habiles y un (1)
suplente elegidos por Ila Junta
Directiva, para periodos de dos (2)
afos, sin perjuicio de que puedan ser
reelegidos o removidos libremente

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

FUNCIONES: Las funciones del comité
de bienestar social son las siguientes:

b) Elaborar y revisar su reglamento de
funcionamiento y presentarlo a Junta
Directiva para su aprobacion.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ELIMINAR

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ELIMINAR

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ELIMINAR
Aprobado:
Votos a favor:

Votos en contra:

ELIMINAR

Aprobado:
Votos a favor:

Unificar los periodos de la
Junta Directiva, Control
Social y el Comité

Actividades definidas en el
Reglamento de
funcionamiento del Comité.
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ARTICULO ACTUAL

ARTICULO REFORMADO

JUSTIFICACION

periddicos
la Junta

m) Presentar informes
trimestrales calendario a
Directiva.

ARTICULO 75.- DEL COMITE DE
CREDITO: Es el organismo encargado
de estudiar y aprobar las solicitudes de
crédito y de aplicar las politicas vy
normas de este servicio,
reglamentadas por la Junta Directiva,
el cual estard integrado por tres (3)
asociados habiles y un (1) suplente,
nombrados por la Junta Directiva, para
periodos de un (1) afo, sin perjuicio

de ser reelegidos o removidos
libremente.

ARTICULO  76.- REGLAMENTACION
DEL SERVICIO DE CREDITO. El
reglamento de crédito sera wuna

herramienta flexible y dinamica. La
Junta Directiva lo actualizara de
acuerdo al mercado, la competencia y
la actualidad socioeconémica del
momento histérico del Pais.

Votos en contra:

m) Presentar informes anual vy
periddicos cuando la Junta Directiva
lo solicite

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO 76.- DEL COMITE DE
CREDITO: Es el organismo encargado
de estudiar y aprobar las solicitudes
de crédito y de aplicar las politicas y
normas de este servicio,
reglamentadas por la Junta Directiva,
el cual estara integrado por tres (3)
asociados habiles o con empleados
de Fondesarrollo o de la junta
Directiva o control social y un (1)
representante de la Junta Directiva
(como veedor), nombrados por la
Junta Directiva para periodos de un
(1) afo, sin perjuicio de ser
reelegidos o removidos libremente.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO 77.- REGLAMENTACION
DEL SERVICIO DE CREDITO. El
reglamento de crédito serda una
herramienta flexible y dindmica. La
Junta Directiva lo actualizard de
acuerdo al mercado, la competencia 'y
la actualidad socioeconédmica del
momento histérico del pais;
conforme a las disposiciones
financieras y de ley vigentes.

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

Aprovechar el conocimiento
qgue los empleados del fondo
tienen de los antecedentes
en el manejo del crédito por
parte de los Asociados.
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ARTICULO ACTUAL

ARTICULO REFORMADO

JUSTIFICACION

ARTICULO 78.- REVISOR FISCAL.

PARAGRAFO 1.- El Revisor Fiscal y su
suplente deberan ser Contadores
Plblicos con Matricula vigente y en
ningln caso pueden ser asociados de
FONDESARROLLO.

ARTICULO 82.- REQUISITOS PARA SER
MIEMBRO DEL COMITE DE CONTROL
SOCIAL. Para ser miembro del Comité
de Control Social se requiere

ARTICULO 84.- FUNCIONES DEL
COMITE DE CONTROL SOCIAL. Son
funciones del Comité de Control
Social:

2. Expedir su propio reglamento, que
debe contener, como minimo, la
composicion del quérum, la forma de
adopcién de las decisiones, el
procedimiento de elecciones, las
funciones del Presidente,
Vicepresidente y Secretario, o de
quienes hagan sus veces, los
requisitos minimos de las actas, la
periodicidad de las reuniones y, en
términos generales, todo lo relativo al
funcionamiento y operacidon de este
drgano de control social.

ARTICULO 79.- REVISOR FISCAL.

ELIMINAR

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ARTICULO 82.- REQUISITOS PARA
SER MIEMBRO DEL COMITE DE
CONTROL SOCIAL. Para ser miembro
del Comité de Control Social se
requiere:

1. Los mismos establecidos para la
Junta Directiva, solo con un afio de
antigliedad continuo o
discontinuo.

ELIMINAR EL RESTO DE
ARTICULADOS
Aprobado:

Votos a favor:

Votos en contra:

ARTICULO 85.- FUNCIONES DEL
COMITE DE CONTROL SOCIAL. Son
funciones del Comité de Control
Social

revisar su

2. Expedir vy propio

reglamento

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

Definidas por disposiciones
que reglamentan el ejercicio
del Contador Publico y del
conformidad con el Cdédigo
de Comercio

Flexibilidad en el Estatuto.
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ARTICULO ACTUAL ARTICULO REFORMADO JUSTIFICACION
3. Inscribir ante la cdmara de comercio
del domicilio principal de la | ELIMINAR
organizacién, el libro de actas
correspondiente, en el cual se ha de Aprobado:
consignar todo lo ocurrido en las Votos a favor: Ley 019 del 2012, Ley

reuniones del respectivo érgano de
control social.

CAPITULO X
INCOMPATIBILIDADES Y
PROHIBICIONES

ARTICULO 90.- CREDITOS A
ORGANISMOS DE DIRECCION Y
CONTROL. La aprobacion de los

créditos que soliciten los miembros de
la Junta Directiva o del Comité de
Control Social, seran estudiados vy
aprobados por el organismo
competente seglin el Reglamento de
Crédito

PARAGRAFO 1°2.- CREDITOS AL
REPRESENTANTE LEGAL Las
solicitudes de crédito del
representante legal, deberdn ser

sometidas a la aprobacién de la Junta
Directiva.

Votos en contra:

CAPITULO X
INCOMPATIBILIDADES Y
PROHIBICIONES

ARTICULO 91.- CREDITOS A
ORGANISMOS DE DIRECCION Y
CONTROL. La aprobacidon de los
créditos que soliciten los miembros
de la Junta Directiva o del Comité de
Control Social y sus familiares, seran
estudiados y analizados por el comité
de crédito y su aprobacién es
competencia de la junta Directiva

PARAGRAFO: La Junta Directiva podra
delegar en la Gerencia la aprobacién
de créditos de acuerdo al monto vy la
linea de crédito

Aprobado:
Votos a favor:
Votos en contra:

ELIMINAR
Aprobado:

Votos a favor:
Votos en contra:

Antitramites.

Articulo 109, Ley 795 de
2003.

Politica de la Junta Directiva
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